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YŀŀǾŀƘŀƴƪƪŜŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀΥ
tŜǘǊŀ {ǘňƘƭΣ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƧƻƘǘŀƧŀ
ǎπǇƻǎǝ  ǇŜǘǊŀΦ ǎǘŀƘƭϪǾƛƘǝ ΦŬ 
ǇǳƘΦ лрл ртс снрс

 ¢ŀǾƻƛǧ ŜŜǘ

 ±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ

 YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ

 YŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛƴŜƴ

 hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ

ǿǿǿΦǾƛƘǘƛΦŦƛ κǇŀƭǾŜƭǳǘκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎ Φ 

YŀǘŜ мпΦрΦнлмп                            Ϡрт                                 YŀǘŜ ƭƛƛǘŜ м 
tŅƛǾƛǘȅǎ YŀǘŜ ммΦрΦнлмс             Ϡпм                                 YŀǘŜ ƭƛƛǘŜ м

YŀǘŜ оΦмнΦнлмп                            Ϡмно                                   YŀǘŜ ƻƳ 
¢ŀǾƻƛǧ ŜŜǘ YI мрΦмнΦнлмп          Ϡннт                                  YI ƭƛƛǘŜ м

YŀǘŜ ммΦрΦнлмс                                Ϡпм                                 YŀǘŜ ƻƳ 
bŅƘǘŅǾƛƭƭŅ мΦсΦπноΦсΦнлмс Ƨŀ мΦуΦπпΦуΦнлмс

9ƭƭŀ млΦмΦнлно                             Ϡ о                                         9ƭƭŀ ƻƳ

YI мсΦмΦнлно                              Ϡ н                                      YI ƭƛƛǘŜ м
bŅƘǘŅǾƛƭƭŅ олΦмΦнлноπнуΦнΦнлно

9ƭƭŀ тΦоΦнлно                             Ϡ ну                                         9ƭƭŀ ƻƳ

YI нлΦоΦнлно                            Ϡ рс                                    YI ƭƛƛǘŜ о

Y± нтΦнΦнлно                              Ϡ т                                      Y± ƻƳ



о

мΦ t9w¦{ρ W! ¢¦bbL{¢9¢L95h¢

мΦм ¢ǳƴƴƛǎǘŜǝ ŜŘƻǘ

YǳƴǘŀΥ 

±ƛƘǝ   

¢ŀŀƧŀƳŀΥ 

bǳƳƳŜƭŀ 

YŀŀǾŀƴ ƴƛƳƛΥ 

!ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀπƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ

bǳƳŜǊƻΥ 

bмтл

мΦн YŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǘŜƘƻǎǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀŅ ǎŜƪŅ ǇŅƛǾƛǧ ŅŅ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ 
ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǎƪǳǎ ǎŜƪŅ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ bǳƳƳŜƭŀƴ 
ǘŀŀƧŀƳŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜƭƭŜ ǎƛƧŀƛƴƴƛƭƭŜΣ ƘȅǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀŀǾŀƭƭŀ ǘǳǊǾŀǘŀŀƴ ƪŀŀǾŀƴ bст! ŀƭǳŜŜƭƭŀ 
ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƴ ŀǊǾƻƧŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴ Ƴȅǀǎ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ

мΦо YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŅŅǊƛǧ Ŝƭȅ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  ƻƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀǎǎŀΣ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀΦ YŀŀǾŀπŀƭǳŜ ǊŀƧŀǳǘǳǳ ǇƻƘπ
Ƨƻƛǎƻǎƛƭǘŀŀƴ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƘŜƴΣ ŜǘŜƭŅƻǎƛƭǘŀŀƴ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πǊŀǘŀŀƴΣ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭǘŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ 
ƪƻƛƭƭƛǎŜǎǘŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǀƴΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ ƴŜƭƧŅ ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜǧ ŀ ƻƴ 
ǇƛŜƴŜƴƴŜǧ ȅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƻƭƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ƪƻǎƪŜŜ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŅ фнтπплсπнπрпрΣ фнтπплсπнπусΣ фнтπплсπнπмтнΣ фнтπплсπнπмтм Ƨŀ фнтπплсπнπмомΦ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ƪƻǎƪŜŜ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƧŀ bп όƭǾΦ моΦоΦмфтнύ Ƨŀ bстŀ όƭǾΦ ноΦфΦмфффύΦ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƪƻƻǎǘǳǳ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜŜǎǘŀ όaύΣ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀƭǳŜŜǎǘŀ ό[wύ ǎŜƪŅ ƭŅƘƛǾƛǊπ
ƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜǎǘŀ ό±[ύΦ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƪƻǊǧ Ŝƭƛǘ тп Ƨŀ трΣ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜǧ ŀ ǎŜƪŅ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎπ Ƨŀ ƪŀǘǳŀƭǳŜƛǘŀΦ

YǳǾŀΥ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ Ƨŀ ǎƛƧŀƛƴǝ  ƳŀŀƴƳƛǧ ŀǳǎƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘŀǳǎǘŀƪŀǊƪŀǊǘŀǎǎŀ όϭ aa[ 
нлннύΦ 



п

мΦп {ƛǎŅƭƭȅǎƭǳŜǧ Ŝƭƻ
мΦ t9w¦{π W! ¢¦bbL{¢9¢L95h¢ о
мΦм ¢ǳƴƴƛǎǘŜǝ ŜŘƻǘ о
мΦн YŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ  о
мΦо YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŅŅǊƛǧ Ŝƭȅ о
мΦп {ƛǎŅƭƭȅǎƭǳŜǧ Ŝƭƻ п
мΦр [ǳŜǧ Ŝƭƻ ƭƛƛǘŜŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛǎǘŀ р
мΦс [ǳŜǧ Ŝƭƻ ƪŀŀǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛǎǘŀΣ ǘŀǳǎǘŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎǘŅ Ƨŀ ƭŅƘŘŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎǘŀ р

нΦ ¢LL±L{¢9[a& с
нΦм YŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǾŀƛƘŜŜǘ с
нΦн !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ с

оΦ [&I¢mYhI5!¢ т
оΦм {ŜƭǾƛǘȅǎ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƻƭƻƛǎǘŀ т
 оΦмΦм !ƭǳŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪǳǾŀǳǎ т
 оΦмΦн [ǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀ у
 оΦмΦо wŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ф
 оΦмΦп aŀŀƴƻƳƛǎǘǳǎ мр
оΦн {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǝ ƭŀƴƴŜ мс 
 оΦнΦм aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ мс
 оΦнΦн {ǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ мс
 оΦнΦо !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘ му
 оΦнΦп aǳƛǘŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀ му
 оΦнΦр wŀƪŜƴƴǳǎƧŅǊƧŜǎǘȅǎ му
 оΦнΦс wŀƪŜƴƴǳǎƪƛŜƭƭƻǘ му
 оΦнΦт tƻƘƧŀƪŀǊǧ ŀ му

пΦ !{9a!Y!!±!b {¦¦bbL¢¢9[¦b ±!LI99¢
пΦм !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ǘŀǊǾŜ мф
пΦн {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǇŅŅǘǀƪǎŜǘ мф
пΦо hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ мф
пΦоΦм hǎŀƭƭƛǎŜǘ мф
 пΦоΦн ±ƛǊŜƛƭƭŜǘǳƭƻ мф
 пΦоΦо hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƳŜƴŜǧ Ŝƭȅǘ мф
пΦп !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ нл
 пΦпΦм Yǳƴƴŀƴ ŀǎŜǧ ŀƳŀǘ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ нл
 пΦпΦн [ŅƘǘǀƪƻƘǘŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ŀƴǘŀƳŀǘ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ нл
 пΦпΦо {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǝ ƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ƧƻƘŘŜǘǳǘ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ нл
пΦр !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ нм 
пΦрΦм !ƭǳǎǘŀǾŀƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƪǳǾŀǳǎ нм
 пΦрΦн !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ Ǿŀƭƛƴǘŀ Ƨŀ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ нн

рΦ !{9a!Y!!±!b Y¦±!¦{ нф
рΦм YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ нф
рΦмΦм YŀŀǾŀƴ Ƴƛǘƻƛǘǳǎ нф
рΦн !ƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ол
рΦо YŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ом
рΦп YŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅǘ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ оп
рΦр bƛƳƛǎǘǀ оп

с !{9a!Y!!±!b ¢h¢9¦¢¢!aLb9b ор
сΦм !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƧƻƛǧ ŀƳƛƴŜƴ ор
сΦн ¢ƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ор



р

мΦр [ǳŜǧ Ŝƭƻ ƭƛƛǘŜŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛǎǘŀ
ω [ƛƛǘŜ м hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ 
ω [ƛƛǘŜ н YŀŀǾŀƪŀǊǧ ŀ ǎŜƪŅ ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ
ω [ƛƛǘŜ о tƻƛǎǘǳǾŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ
ω [ƛƛǘŜ п IŀǾŀƛƴƴŜƪǳǾŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜǎǘŀ 
ω [ƛƛǘŜ р YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŀŀŘǳǘ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘ Ƨŀ ƳǳƛǎǘǳǘǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ Ǿŀǎǝ ƴŜŜǘ
ω [ƛƛǘŜ с {ŜǳǊŀƴǘŀƭƻƳŀƪŜ

мΦс [ǳŜǧ Ŝƭƻ ƪŀŀǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛǎǘŀΣ ǘŀǳǎǘŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎǘŅ Ƨŀ ƭŅƘŘŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎǘŀ
ω ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ LL ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘǘƻΣ нлмоΦ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳŀ олΦмлΦнлмпΦ
ω ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрлΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘǘƻΣ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘȅ нрΦуΦнлнлΣ IIŀh нпΦфΦнлнмΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ Y± нмΦфΦнлнл Ϡ отΣ IIŀh мсΦлфΦнлнмΣ ƭǾ мфΦмлΦнлнмΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǇŅƛǾƛǘŜǘȅǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ ǇŅƛǾƛǘŜǘǘȅ Y± нΦпΦнлмн Ϡ ммΣ ƭƛƛǘŜ нΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ нлмнΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9ƭȅπƪŜǎƪǳǎΣ нлмнΦ 
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ Ƨŀ ƛƭƳŀǎǘƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ YI нлΦмΦнлнлΦ
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǇŅƛǾƛǘŜǘȅǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлмнΦ
ω YƛǊƪƻƴƪȅƭŅΣ hƧŀƪƪŀƭŀ Ƨŀ bǳƳƳŜƭŀΣ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛ нлмнΦ 9Φ aƛƪƪƻƭŀκaǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻΣ нлмнΦ 
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀ нлмсπнлннΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлмсπнлннΦ 
ω ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀ нлноπнлнпΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ Y± мнΦмнΦнлнн Ϡ срΦ
ω YŀŀǾŀ b п bǳƳƳŜƭŀΣ wŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀ ƻǎŀƭƭŜ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳŀΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭŅŅƴƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎΣ тΦоΦмфтнΦ
ω YŀŀǾŀ b ст! bǳƳƳŜƭŀΣ wŀƧŀƴǳƳƳŜƴΣ ±ŀƴƘŀπbǳƳƳŜƭŀƴ Ƨŀ YŀƭƪƪƛƳŅŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴƻǎƛŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎΦ 
¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳǎΣ муΦуΦмфффΦ 

ω YŀŀǾŀ b мо bǳƳƳŜƭŀΣ ƪŜǎƪǳǎǘŀ π IǳƘŘŀƴƳŅƪƛΣ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭŅŅƴƛƴƘŀƭπ
ƭƛǘǳǎΣ муΦпΦмфтрΦ 

ω YŀŀǾŀ b нт bǳƳƳŜƭŀΣ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ όƭƻǳƴŀƛǎƻǎŀύ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭŅŅƴƛƴƘŀƭƭƛǘǳǎΣ тΦрΦмфтфΦ
ω bǳƳƳŜƭŀƴ Ƨŀ hƧŀƪƪŀƭŀƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ {L¢hΣ мΦуΦнлмоΦ
ω bǳƳƳŜƭŀƴ Ƨŀ hƧŀƪƪŀƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳƛŜƴ ƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ tǊƻƳŜǘƘƻǊ hȅΣ нллуΦ
ω wŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀ ǘŅǊƛƴŅƴ ƳƛǘǘŀǳǎΣ bǳƳƳŜƭŀπhƧŀƪƪŀƭŀΦ tǊƻƳŜǘƘƻǊ hȅΣ нллуΦ
ω ±ŀƭǘƛƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀǎ ƳŜƭǳǘŀǎƻƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƛǎǘŀ ффоκмффнΣ нфΦмлΦмффнΦ
ω 9ǘŜƭŅπbǳƳƳŜƭŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜπŜƴƴǳǎǘŜ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳΦ {ƛǘƻǿƛǎŜΣ фΦфΦнлнлΦ 
ω [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎΣ !ǎŜƳŀƴǘƛŜΣ YŀƭƪƪƛƳŅƪƛ Ƨŀ wƛŘŀƭƛƴƳŜǘǎŅΦ {ƛƭǾŜǎǘǊƛǎ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ hȅΣ нлмпΦ
ω ¢ƛŜπ Ƨŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎΣ bǳƳƳŜƭŀƴ !ǎŜƳŀƴǘƛŜƴ ŀƭǳŜΦ tǊƻƳŜǘƘƻǊ hȅΣ нлмпΦ
ω wŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŅǊƛƴŅπ Ƨŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎΣ !ǎŜƳŀƴǘƛŜƴ ǾŀǊǎƛΣ tǊƻƳŜǘƘƻǊ hȅΣ нлмрΦ
ω ¢ŅǊƛƴŅπ Ƨŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎΣ !ǎŜƳŀƴǘƛŜκ{ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭƪǳΦ tǊƻƳŜǘƘƻǊΣ нлнлΦ
ω [ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳΣ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀΦ C/DΣ нсΦмΦнлннΦ
ω ¢ŅǊƛƴŅπ Ƨŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎ !ǎŜƳŀƴǘƛŜΦ tǊƻƳŜǘƘƻǊΣ нлннΦ
ω [ǳƻƴǘƻƭŀǳǎǳƴǘƻΦ {ƛƭǾŜǎǘǊƛǎ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ hȅΣ нлннΦ
ω ±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜπŜƴƴǳǎǘŜŜǘΦ ¢ǊŀŦƛŎƻƳƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ сκнлннΦ ¢ǊŀŦƛŎƻƳΣ нлΦмнΦнлннΦ
ω [ƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎΣ ƪŀŀǾŀ b мтлΦ tǊƻƳŜǘƘƻǊ hȅΣ нлноΦ



с

нΦ ¢LL±L{¢9[a&
нΦм YŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǾŀƛƘŜŜǘ

ω bǳƳƳŜƭŀƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ мнΦмнΦнлнн Ϡ ср ƘȅǾŅƪǎȅƳŅŅƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ
ƻƘƧŜƭƳŀŀƴ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлноπнлнпΦ 

ω YŀŀǾŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƭƛ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŅǎƛǧ ŜƭȅǎǎŅ мпΦрΦнлмп Ϡ ртΦ
ω YŀŀǾŀ ƪǳǳƭǳǘŜǩ  ƛƴ ǾƛǊŜƛƭƭŜ нсΦрΦнлмпΦ
ω YŀŀǾŀƴ ǇŜǊǳǎǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ πǊŀǇƻǊǩ   ƻƴ ƳŜǊƪƛǧ ȅ ǝ ŜŘƻƪǎƛ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ 
оΦмнΦнлмп Ϡ мноΦ

ω YŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧ ȅ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜǎǎŀ мрΦмнΦнлмп Ϡ ннтΦ
ω YŀŀǾŀƴ ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǎŜƪŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪŅǎƛǘŜƭǝ ƛƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ 
ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ ммΦрΦнлмс Ϡ пмΦ

ω YŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƭƛ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ŀƧŀƭƭŀ мΦсΦπноΦсΦ Ƨŀ мΦπпΦуΦнлмсΦ
ω YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƘȅǾŅƪǎȅǩ  ƛƴ ŀǎŜǘŜǧ ŀǾŀƪǎƛ ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ мсΦмΦнлно ϠнΦ
ω YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƻƭƛ ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ олΦмπнуΦнΦнлно ǾŅƭƛǎŜƴ ŀƧŀƴΦ 
ω YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎǘŀ ƻƴ ǘŀǊƪŜƴƴŜǧ ǳ ǎŀŀǘǳƧŜƴ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎƪŅǎƛǧ Ŝƭȅȅƴ тΦоΦнлно

нΦн !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǇŅƛǾƛǧ ŅŅ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜ ǎŜƪŅ Ǌŀǳπ
ǘŀǝ ŜŀƭǳŜ ǘŀŀƧŀƳŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƳǇŀŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀǀƴΦ bȅƪȅƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ Ŝƛ ǘǳŜ ǘǳƭŜǾŀƛπ
ǎǳǳŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀ Ƨŀ ǘŀŀƧŀƳŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǘŅΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ŀǎǳƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ 
ƛƪŅƛƘƳƛǎƛƭƭŜ ǎǳǳƴƴŀǧ ǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǎƪǳǎΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ǎŅƛƭȅǘŜǧ ŅǾŅƪǎƛ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ Ƴǳƪŀƛπ
ǎŜǎǝ  ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜǧ ŀΦ 

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴƴƛƴ Ǌǳƴƪƻƴŀ ǘƻƛƳƛƛ !ǎŜƳŀƴǝ ŜΦ YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴΣ Ŝǧ Ŝƛ ƪƻƪƻƻƧŀƪŀǘǳƭǳƻƪƪŀƛπ
ǎŜƭƭŜ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭƭŜ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘŀ ǘŀǊǇŜŜǧ ƻƳŀǎǝ  ǳǳǎƛŀ ƭƛƛǧ ȅƳƛŅΣ Ǿŀŀƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ȅƪǎƛ ǳǳǎƛ ƪŀǘǳΣ Ƨƻǎǘŀ ƻƴ 
ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅǎ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƭƭŜ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜƛƭƭŜΦ 

YǳǾŀΥ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ ƻǊǘƻƪǳǾŀƪŀǊǘŀǎǎŀ όϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлннύΦ YǳǾŀΥ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ ƻǊǘƻƪǳǾŀƪŀǊǘŀǎǎŀ όϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ 
нлмпύΦ 



т

оΦ [&I¢mYhI5!¢
оΦм {ŜƭǾƛǘȅǎ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƻƭƻƛǎǘŀ

оΦмΦм !ƭǳŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪǳǾŀǳǎ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀǎǎŀΣ ŀƛǾŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǘǳƴǘǳƳŀǎǎŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǘπ
ǘǳǳ ƪƛƛƭŀƳŀƛǎŜǎǝ  ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻƴΣ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πǊŀŘŀƴ Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŅƭƛƳŀŀǎǘƻƻƴΦ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝ ƻƴ ȅƪǎƛ bǳƳƳŜƭŀƴ 
ǘŀŀƧŀƳŀƴ ǇŅŅǾŅȅƭƛǎǘŅ aŜǊƛǝ Ŝƴ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴǝ Ŝƴ ƻƘŜƭƭŀΣ ǘƻƛƳƛŜƴ ƭŅƴǝ ǎŜƴŅ ȅƘǘŜȅǘŜƴŅ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нрΥƭǘŅ bǳƳƳŜƭŀŀƴΦ ±ŀƭǘŀǝ Ŝ 
нрΥƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭǘŀ ƻƴ Ƴŀǘƪŀŀ ƴƻƛƴ ƪŀƪǎƛ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ Ƨŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴ ƴƻƛƴ Ǉǳƻƭƛ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅΦ 
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀƭǘŀŀƴ ƴƻƛƴ ƴŜƭƧŅ ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ

YǳǾŀΥ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ Ƨŀ ǎƛƧŀƛƴǝ  ǇŜǊǳǎƪŀǊƪŀǊǘŀǎǎŀ όϭ aa[ нлннύΦ 



у

оΦмΦн [ǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀ

aŀƛǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀ  

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƪǳǳƭǳǳ 9ǘŜƭŅπ{ǳƻƳŜƴ Ƙŀƭƪƛ ƪǳƭƪŜǾŀŀƴ {ŀƭǇŀǳǎǎŜƭƪƛŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǝ  ǘŀǊƪŀǎǘŜƭπ
ǘǳƴŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƳŀƛǎŜƳŀǎǎŀ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ŀǊǾƻƪƪŀŀƴ ƘŀǊƧǳŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ tŀƧǳƴƛƛǘȅƴ ŀƭŀǾŀƴ ǇŜƭǘƻŀǳƪŜŀƴ 
ǾŅƭƛƳŀŀǎǘƻƻƴΦ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πƧǳƴŀǊŀǘŀ Ƙŀƭƪƻƻ ƳŀƛǎŜƳŀŀ ƪƻƛƭƭƛǎπƭƻǳƴŀƛǎǎǳǳƴǘŀƛǎŜǎǝ Φ  

YŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ  

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƭŅƴǎƛƻǎŀ ƻƴ ǘǳƻǊŜŜƴ ƪŀƴƪŀŀƴκƭŜƘǘƻƳŀƛǎŜƴ ƪŀƴƪŀŀƴ ƳŜǘǎƛƪƪǀŅΣ Ƨƻƴƪŀ ǾŀƭǘŀǇǳƛƴŀ ƻǾŀǘ ƪǳǳǎƛ Ƨŀ ƪƻƛǾǳΦ 
!ƭǳǎƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ǎŀǾƛπ Ƨŀ ƘƛŜǘŀƳŀƛŘŜƴ ǘǳƻǊŜŜǎǘŀ ƭŜƘǝ ǇǳǳǾŀƭǘŀƛǎŜǎǘŀ ƳŜǘǎŅǎǘŅ ƘŀǾǳǇǳǳǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ƳŜǘǎŅƴ ǾŀǊπ
ǇǳƪŀǎǾǳǎǘƻƻƴΦ {ǳƻŀƭǳŜƛǘŀ ǘŀƛ ǎƻƛǎǘǳƳƛŀ Ŝƛ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƭŜΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƪƻƛƭƭƛǎƻǎŀǎǎŀ ƻƴ ǾŀƴƘŀ ǇŜƭǘƻŀǳπ
ƪŜŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƻǎƛƴ ƳŜǘǎƛǧ ȅƳŅǎǎŅΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πǊŀŘŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎǘŀ ǊŀƧŀŀ ǊŜǳƴǳǎǘŀŀ ǝ ƘŜŅƪŀǎǾǳƛƴŜƴ 
ƘŀŀǇŀƪŀƛǎǘŀΦ 

[ǳƻƴƴƻƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ǎǳƻƧŜƭǳƪƻƘǘŜŜǘ  

[ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ό{ƛƭǾŜǎǘǊƛǎ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ hȅΣ нлмпύ Ƴǳƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŀƛƘŜǳǧ ŀƛǎƛǾŀǘ 
ǾŅƭƛǧ ǀƳƛŅ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀǀƴΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǝ  ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ ƭǳƻƴπ
ǘƻŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǝ  ŀǊǾƻƪƪŀŀƪǎƛ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ǝ ƘŜŅǇǳǳǎǘƻƛƴŜƴ ƭŜƘǘƻƳŜǘǎƛƪƪǀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅƛǎƛƳƳŅǎǎŅ ƻǎŀǎǎŀ 
ǎŜƪŅ ƪŜǎƪƛǊŀǾƛƴǘŜƛƴŜƴ ƭŜƘǘƻ {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭǳƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀΦ ¢ƛƘŜŅƪŀǎǾǳƛƴŜƴ ƘŀŀǇŀƪŀƛǎǘŀ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎπ
ǎŀ Ƨŀ Ŝƴǝ ǎŜƴ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƪŅǊƧŜǎǎŅ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭŜǇŀƪƻƛŘŜƴ ǎŀŀƭƛǎǘǳǎŀƭǳŜŜƪǎƛ Ƨŀ ǎƛƛǊǘȅƳŅǊŜƛπ
ǝ ƪǎƛΦ  

!ƭǳŜŜƭǘŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлнн ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ ƭǳƻƴǘƻƭŀǳǎǳƴǘƻ ό{ƛƭǾŜǎǘǊƛǎΣ нлннύΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾǳƻŘŜƴ нлмп 
ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅƪƛƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧ ǳ ǝ ƘŜŅ ƘŀŀǇŀƪŀƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǊŜǳƴŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ǘŀǊƧƻǘŀ ƭŜǇŀƪƻƛƭƭŜ ƘȅǾŅƴ ǎŀŀƭƛǎǘǳǎŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ 
ǎƛƛǊǘȅƳŅǊŜƛǝ ƴΦ  tǳǳǎǘƻǾȅǀƴ ǝ ƘŜŅǘ ǎƛǎŅƻǎŀǘ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ŜƛǾŅǘ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎƛƳƳƛƴ ƻƭŜ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ǎŀŀƭƛǎǘǳǎŀƭǳŜŜƴŀΦ  

!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŜǇŀƪƻƛŘŜƴ ǇŅƛǾŅǇƛƛƭƻƛƪǎƛ ǎƻǇƛǾƛŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀ ŜƛƪŅ ǎƛŜƭƭŅ ƘŀǾŀƛǧ ǳ ǇŅƛǾŅǇƛƛƭƻƛƪǎƛ ǎƻǇƛǾƛŀ ǇǳǳƴƪƻƭƻƧŀ ǘŀƛ 
ƭƛƴƴǳƴǇǀƴǧ ǀƧŅΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŜǇŀƪƻƛƭƭŜ ǎƻǇƛǾƛŀ ǘŀƭǾŜƘǝ ƳƛǎǇŀƛƪƪƻƧŀΦ [ǳƻƴǘƻƭŀǳǎǳƴƴƻƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀǊƪŜƳǇƛ ƭŜǇŀƪƪƻǎŜƭπ
Ǿƛǘȅǎ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀǝ ŀΣ ƳƛƪŅƭƛ ŀƭǳŜŜƴ Ǉǳǳǎǘƻ ǇƻƛǎǘŜǘŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǘŀƛ ƻǎƛǧ ŀƛƴ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ ǇǳǳǎǘƻǾȅǀƘȅƪŜ ƪŀǘƪŜŀŀ όǇǳǳǎǘƻƻƴ 
ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ȅƭƛ нл ƳŜǘǊƛŅ ƭŜǾŜŅ ŀǳƪƪƻύΦ [ǳƻƴǘƻƭŀǳǎǳƴƴƻƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾȅǀƘȅƪŜǧ Ņ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƪŀǾŜƴǘŀŀ ǇŜƭƭƻƴ ǇǳƻƭŜƭǘŀ 
ƴƻƛƴ мл ƳŜǘǊƛƴ ƭŜǾŜȅŘŜƭǘŅΦ bŅƛƴ ǎƛƛǊǘƻǊŜƛǩ   Ŝƛ ƪŀǘƪŜŀ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭŜǇŀƪƻƛƘƛƴ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅΦ 

[ŜǇŀƪƪƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀǊǾƻǧ ŀƳƛǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ȅƭŜƛǎŜǎǝ  ƪƻƭƳƛπ
ǇƻǊǘŀƛǎǘŀ ŀǊǾƻƭǳƻƪƛǘǳǎǘŀΥ 
!ǊǾƻƭǳƻƪƪŀ L [ƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎπ ǘŀƛ ƭŜǾŅƘŘȅǎǇŀƛƪƪŀΥ 9ƘŘƻǧ ƻƳŀǎǝ  
ǎŅƛƭȅǘŜǧ ŅǾŅΣ ƘŜƛƪŜƴǘŅƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ƘŅǾƛǧ ŅƳƛƴŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜπ
ƭǳƭŀƛǎǎŀ ƪƛŜƭƭŜǧ ȅΦ 
!ǊǾƻƭǳƻƪƪŀ LL ¢ŅǊƪŜŅ ǊǳƻƪŀƛƭǳŀƭǳŜ ǘŀƛ ǎƛƛǊǘȅƳŅǊŜƛǩ  Υ !ƭǳŜŜƴ 
ŀǊǾƻ ƭŜǇŀƪƻƛƭƭŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀǎǎŅΦ 9ǎƛƳΦ ǎǳƻƧŀŀǾŀ 
Ǉǳǳǎǘƻ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴ ƳƛƪŅƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ό9¦wh.!¢{ύΦ 
!ǊǾƻƭǳƻƪƪŀ LLL aǳǳ ƭŜǇŀƪƻƛŘŜƴ ƪŅȅǧ ŅƳŅ ŀƭǳŜΥ !ƭǳŜ ƻƴ 
ƭŜǇŀƪƻƛŘŜƴ ƪŅȅǧ ŅƳŅ Ƴǳǧ ŀ ƭŀƧƛπκȅƪǎƛƭǀƳŅŅǊŅ ƻƴ ǇƛŜƴƛΦ 9ƛ 
Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀǀƴΦ

!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧ ǳ ŀǊǾƻƭǳƻƪŀƴ L Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀΦ 

YŀƭƭƛƻǇŜǊŅΣ ƳŀŀǇŜǊŅ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾǳǳǎ  

YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅ ƻƴ ǎǳǳǊŜƭǘŀ ƻǎƛƴ ƘƛŜǘŀŀ όIǘύ Ƨŀ ƪƻƛƭπ
ƭƛǎƻǎƛƭǘŀŀƴ ǎŀǾŜŀ ό{ŀύΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ ƳŅŜƴ 
ƭŀƪƛŀƭǳŜ ƻƴ ƪŀƭƭƛƻǘŀ όYŀύΦ YŀƭƭƛƻǇŜǊŅƭǘŅŅƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ 
ǇȅǊƻƪǎŜŜƴƛƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛƛǩ  ŀΦ wŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾǳǳŘŜƭǘŀŀƴ ƳŀŀǇŜǊŅ 
ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎŀǾƛƳŀŀǎǘŀ ƘȅǾŅŅƴ ƪŀǊƪŜŀƴ ƘƛŜŘŀƴ 
ŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ ¢ŀǊƪŜƳƳŀǘ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾǳǳǧ ŀ ǇŜǊǳǎǘŀπ
ƳƛǎƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ ƻƴ ǎŜƭǾƛǘŜǧ ŅǾŅ ǘŀǇŀǳǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ  ǊŀƪŜƴƴǳǎπ
ƭǳǇŀǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 

YǳǾŀΥ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ ƳŀŀǇŜǊŅƪŀǊǘŀǎǎŀ όϭ D¢YΣ нлннύΦ 



ф

±Ŝǎƛǎǘǀǘ Ƨŀ ǾŜǎƛǘŀƭƻǳǎ  

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀπŀƭǳŜ ƪǳǳƭǳǳ [ƻƘƧŀƴƘŀǊƧǳƴ ƛǘŅǇǳƻƭƛǎƛƛƴ 
ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǎŜƴ Ǿŀǎǘŀŀƴƻǧ ŀǾŀ ǾŜǎƛǎǘǀ ƻƴ 9ƴŅƧŅǊǾƛ 
όҌ пфΣу ƳπƳǇȅύΣ Ƨƻƴƪŀ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ 
оо ƪƳчΦ !ƭǳŜŜƴ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ƭŀǎƪŜǾŀǘ ǇƛŜƴǾŜǎƛǎǘǀŅ όwƛŘŀƭƛƴπ
ǇǳǊƻύ Ǉƛǘƪƛƴ 9ƴŅƧŅǊǾŜŜƴΣ Ƨƻǎǘŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ Iǳƭǩ  ƭŀƴƧƻƪŜŜƴ Ƨŀ 
tƻƛƪƪƛǇǳƻƭƛŀƛǎŜŜƴ όҌ пуΣс ƳπƳǇȅύΦ wƛŘŀƭƛƴǇǳǊƻƴ ǾŀǊǘŜŜƴ 
Ƨŀ 9ƴŅƧŅǊǾŜƴ ǎǳǳƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ǳ ƪƻǎǘŜƛƪπ
ƪƻƧŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴƳǳƪŀƛǎŜƴ ǾƛƛǾȅǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ 
Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΦ 

bǳƳƳŜƭŀƴ Ƨŀ hƧŀƪƪŀƭŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ Ǿǳƻƴƴŀ 
нлмо ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳπ
ǘƻǎŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ !Σ Ƨƻƪŀ 
ƪŀǧ ŀŀ ŀƭǳŜŜƴ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƭǘŀ tŀƧǳƴƛƛǘȅƴ ŀƭŀǾŀƭƭŜ 
ƭŀŀƪǎƻŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ [ƛƴƴŀƴƴƛƛǘǳƴ ǾŜŘŜƴƧŀƪŀƧŀƴŀ 
ǘƻƛƳƛǾŀƭƭŜ ȅƭŅƴƎǀƭƭŜΦ IŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƻƴ ǘƻŘŜǧ ǳΣ 
Ŝǧ Ņ ŀƭǳŜŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛǾƛǊǘŀŀƳŀǘ ƻǾŀǘ Ƨƻ ƴȅƪȅǝ ƭŀƴǘŜŜǎǎŀ 
ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŅ ǝ ƛǾƛƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƳŀƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘŀƪƛŀ 
Ƨŀκǘŀƛ ƧȅǊƪŅƴ ǘƻǇƻƎǊŀŬ ŀƴ ǘŀƪƛŀΦ 9ƴŅƧŅǊǾŜƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ 
ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƧŀƪƻƻƴ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǧ ŀƴǳǘ ǊŀǘŀΣ Ƨƻƪŀ Ƙŀƭƪŀƛπ
ǎŜŜ ƭǳƻƴǘŀƛǎŜǘ ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǘΦ hǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ǇǳǊƪǳǇƛǎǘŜŜƴ ƳŅŅǊŅȅǘȅǾŅǘ ǊŀŘŀƴ ŀƭƛǧ ŀǾƛŜƴ ǊǳƳǇǳƧŜƴ 
ƳǳƪŀŀƴΦ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƛŜƴǾŜǎƛǎǘǀǀƴ ƭŀǎƪŜǧ ŀǾƛŀ ǾŜǎƛŀƭǳŜƛǘŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇŜƭǘƻπƻƧƛŀΣ Ƨƻƛǘŀ Ǉƛǘƪƛƴ ǇƛƴǘŀǾŜŘŜǘ 
ƪǳƭƪŜǳǘǳǾŀǘ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πǊŀŘŀƴ ǾŀǊǘŜŜƴΣ Ƨŀ ƧǳƴŀǊŀŘŀƴ ŀƭƛǧ ŀǾŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ ƪŀǳǧ ŀ ƭƻǇǳƭǘŀ 9ƴŅƧŅǊǾŜŜƴΦ IǳƭŜǾŜǎƛǾƛŜπ
ƳŅǊƛ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ǳ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƪƻƛƭƭƛǎƻǎŀŀƴΦ {ǳǳǊƛƳƳŀƭǘŀ ƻǎŀƭǘŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛǾƛŜƳŅǊƛ ƪǳƭƪŜŜ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻπ
ǇǳƻƭŜƭƭŀΣ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀƴ ƳȅǀǘŅƛǎŜǎǝ  ŜǘŜƭŅŅ ƪƻƘǝ  ǾƛŜǧ ŅŜƴΦ IǳƭŜǾŜǎƛǾƛŜƳŅǊƛ ŀƭƛǧ ŀŀ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝƴ Ǌŀǳǘŀǝ ŜƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ 
ǇǳƻƭŜƭƭŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ Ŝƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀΣ Ƴǳǧ ŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ bǳƳƳŜƭŀƴƘŀǊƧǳƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƴ ǎŜƪŅ ǇƻƘƧŀǾŜπ
ŘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ

оΦмΦо wŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ

!ƭǳŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƘŜƛǘŀ  

aŜǊƪƛǧ ŅǾƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ ǘŜƪƛƧŅ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜƭƭŀ 
ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƭŅƴǎƛǊŜǳƴŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ƳŅƪŜŅ 
ƪƛŜǊǘŅǾŅǘΣ ƻǎƛƴ ƘȅǾƛƴ ǎŅƛƭȅƴŜŜǘΣ мΦ ƳŀŀƛƭƳŀƴǎƻŘŀƴ ŀƛƪŀƛǎŜǘ 
ƧǳƻƪǎǳƘŀǳŘŀǘΦ YȅǎŜŜǎǎŅ ƻƴ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƴ όнфрκмфсоύ 
ǊŀǳƘƻƛǧ ŀƳŀ ƪƛƛƴǘŜŅ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎΣ IŅǊƪǀƛƭŅ όǘǳƴƴǳǎ 
ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛǎǎŅ мллллмсрлпύΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ Ŝƴπ
ǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴǎƻŘŀƴ ŀƛƪŀƛƴŜƴ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾŀǊǳǎǘǳǎΦ  
[ƛƴƴƻƛǘǳǎƭŀƛǧ ŜŜǘ ƪƛŜǊǘŅǾŅǘ ƳŅƪŜŅ ŜǘŜƭŅπΣ ƛǘŅπ Ƨŀ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭπ
ǘŀΦ ¢ŀƛǎǘŜƭǳƘŀǳǘƻƧŀ ƻƴ ǎŜƪŅ ƪŀƛǾŜǧ ǳ ƳŀŀƘŀƴ Ŝǧ Ņ ƭƻǳƘƛǧ ǳ 
ƪŀƭƭƛƻƻƴΦ aŅŜƭƭŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǎǳƻƧŀƘǳƻƴŜƛŘŜƴ ƧŅŅƴƴǀƪǎƛŅΦ 

±ǳƻŘŜƴ мфнп ƪŀǊǘŀǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧ ȅƴŅ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ 
πƧǳƴŀǊŀǘŀΣ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀ ǎŜƪŅ YǳǳǎŜƭŀƴ ǝ ƭŀ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝπ
ƭǳŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝƴ ǾŅƭƛǎǎŅΦ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πƧǳƴŀǊŀǘŀ ƻƴ 
ǾƛƘƛǧ ȅ ƪŅȅǧ ǀǀƴ Ǿǳƻƴƴŀ мутоΦ wŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀƴ ƴƛƳƛΣ bǳƳπ
ƳŜƭŀΣ ŀƴǘƻƛ ƴƛƳŜƴ ƪƻƪƻ ǎŜǳŘǳƭƭŜΦ wŀǳǘŀǝ Ŝƴ Ƨŀ bǳƳƳŜƭŀƴ 
ŀǎŜƳŀƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛƴŜƴ ǾŀǳƘŘƛǩ   bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴ 
ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ мфллπƭǳǾǳƴ ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀΦ aǳƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝπ
ƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳŀǘƻƴ мфнп ǾǳƻŘŜƴ ƪŀǊǘŀǎǎŀΦ

YǳǾŀΥ 9ƴŅƧŅǊǾŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  ȅƳǇȅǊǀƛǘȅ 

YǳǾŀΥ YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ ǾǳƻŘŜƴ мфнп ƪŀǊǘŀǎǎŀΦ 



мл

!ƭǳŜŜƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴǘŀ  

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭǘŅ фнтπплсπнπрпр ƻƴ ǾǳƻǎƛŜƴ нлму Ƨŀ нлмф 
ŀƛƪŀƴŀ ǇǳǊŜǧ ǳ мфтлπƭǳǾǳƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ǘŀǎŀƪŀǧ ƻƛƴŜƴΣ 
ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƭǘŀŀƴ ǇǳƴŀǎŅǾȅƛƴŜƴ Ƨŀ ǝ ƛƭƛǾŜǊƘƻƛƭǘǳ ƻƳŀƪƻǝ ǘŀƭƻΦ 
tŅŅǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭƭŅ ǎƛƧŀƛǘǎƛ ŀƛǧ ŀǊŀƪŜƴπ
ƴǳǎΦ {ǀǀǇŜǊƛƴƪǳƧŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀΣ ƭŅƘŜƭƭŅ ƧǳƴŀǊŀǘŀŀΣ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ 
ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƪƻƭƳŜ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳŀ ǇƛŜƴǘŀƭƻƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀŅΣ ƧƻƛŘŜƴ 
ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ǳ ƪŅȅǘŜǧ ŅǾƛǎǎŅ ƻƭŜǾƛŜƴ ǝ ŜǘƻƧŜƴ 
Ƴǳƪŀŀƴ Ǿǳƻǎƛƴŀ мфпоΣ мфсо Ƨŀ мфтлΦ  

±ǳƻƴƴŀ мфсо Ƨŀ мфтл ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ 
ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ ±ǳƻƴƴŀ мфпо ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ ǊŀƪŜƴƴǳǎ 
ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴ ŀǎǳƴǘƻƴŀΣ ŜƛƪŅ ǎŜ ƻƭŜ ƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀǝ π
ƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƭƭǳǘ ŀǎǳƛƴƪŅȅǘǀǎǎŅΦ {Ŝ ƻƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀƭǘŀŀƴ 
ƴŀŀǇǳǊƛƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŅ ǇƛŜƴŜƳǇƛ Ƨŀ ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 
ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭƭŅ ƻƴ ǾŀƴƘŀΣ Ǿǳƻƴƴŀ мфпф ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ǘŀƭƻǳǎπ
ǊŀƪŜƴƴǳǎΦ ±ǳƻƴƴŀ мфтл ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ ƪŀƪǎƛƪŜǊǊƻƪǎƛƴŜƴ 
ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎ ƻƴ ǇǳǳǊŀƪŜƴǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛƛƴŅ ƻƴ ƴƻƛƴ млс 
ƪπƳнΦ ±ǳƻƴƴŀ мфсо ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎ ƻƴ Ƴȅǀǎ 
ƪŀƪǎƛƪŜǊǊƻƪǎƛƴŜƴ Ƨŀ ŀǎǳƛƴǇƛƴǘŀπŀƭŀŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ 
ƴƻƛƴ ммн ƪπƳнΦ !ǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƪŀƴǘŀǾŀǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ 
ƻǾŀǘ ǇǳǳǘŀΣ Ƴǳǧ ŀ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳ ƻƴ ƳǳǳΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƪƻƛƭƭƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ Ǌŀπ
ƪŜƴƴǳǎƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǝ  Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǝ  ŀǊǾƻƪƪŀŀƪǎƛ 
ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳ bǳƳƳŜƭŀƴ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀ ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛπ
ƴŜŜƴΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƭƻǳƴŀƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ±ƛƘŘƛƴ 
ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻ ǾŀǊƛƪƪƻǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƴŜŜƴΦ ±ƛǊŀǎǘƻǘŀƭƻ ƻƴ 
ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳ мфулπмффл πƭǳƪǳƧŜƴ ǾŀƛƘǘŜŜǎǎŀΣ Ƨŀ ǘŀƭƻǎǎŀ ƻƴ 
ŀƛŜƳƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ±ƛƘŘƛƴ {ŅƘƪǀ hȅΦ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǘƻƛǎŜƭπ
ƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ мффл Ƨŀ нлллπƭǳǾǳƛƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳƧŀ 
ƻƳŀƪƻǝ π Ƨŀ ǊƛǾƛǘŀƭƻƧŀΦ

wŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ  

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƪƻƛƭƭƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǊŀƪŜƴƴǳǎπ
ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǝ  Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǝ  ŀǊǾƻƪƪŀŀƪǎƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳ 
bǳƳƳŜƭŀƴ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀ ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƴŜŜƴΦ

YǳǾŀΥ !ƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǾǳƻŘŜǘ όϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлннύΦ 

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ǘŀŀƧŀƳŀƪǳǾŀ  

!ƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ȅƪǎƛ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ǇŅŅǾŅȅƭƛǎǘŅΦ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝ ƧƻƘǘŀŀ bǳƳƳŜƭŀƴ tƛǎǘŜŜƭπ
ƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘŀ Ƨƻ мфнлπƭǳǾǳƭƭŀΦ YŀǳǇŀƭƭƛƴŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀ ƻƴ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ 
ƭŀŀƧŜƴǘǳƴǳǘ tƛǎǘŜŜƭǘŅ ƛǘŅŅƴ ǇŅƛƴ ƪƻƘǝ  Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нΥǘŀ Ƨŀ Ƴǳǳ ǘŀŀƧŀƳŀǊŀƪŜƴƴŜ ǎŜƴ ƳȅǀǘŅΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ŜŘǳǎǘŀŀ ƴȅƪȅǝ π
ƭŀǎǎŀŀƴ ŀǳƪƪƻŀ ǝ ƛǾƛǎǘȅǾŅǎǎŅ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎǎŀΣ ŜƛƪŅ ǎŜƴ ƪŅȅǧ ǀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴŀ 
ƳŀŀǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜŜƴŀ ƻƭŜ ŜƴŅŅ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀΦ

tŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪŀǘ 

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀΦ [ŅƘƛƳƳŅǘ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎπ
ǎŀΦ [ŅƘƛƴ ƪƻǳƭǳΣ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪƻǳƭǳ ƻƴ ƴƻƛƴ плл ƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅǎǎŅ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜǎǘŀΦ [ŅƘƛƳƳŅǘ ǇŅƛǾŅƪƻŘƛǘ ƻǾŀǘ tŀƧǳƴƛƛǘȅƴ 
ǇŅƛǾŅƪƻǝ  Ƨŀ ŀǾƻƛƴ ǇŅƛǾŅƪƻǝ  !ƴƴŀƴǝ Ŝƴ ǇŜǊƘŜǘǳǇŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜǎǘŀ ƴƻƛƴ плл ƳŜǘǊƛƴ 
ǇŅŅǎǎŅΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ƴƻƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅƘŅƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜǎǘŀ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛƭƭŀ 9ǘŜƭŅπbǳƳƳŜƭŀƴ ƪƻǳƭǳ Ƨŀ ǇŅƛǾŅƪƻǝ ƪŜǎƪǳǎΣ ƧƻƛŘŜƴ ƻƴ 
ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ŀƭƻƛǧ ŀŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴǎŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнп ŀƭǳǎǎŀΦ 

YǳǾŀΥ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǾƛǊŀǎǘƻǘŀƭƻ όϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀύΦ 



мм

!ǎŜƳŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ǳ ǇŅŅƻǎƛƴ 
мфллπƭǳǾǳƴ ŀƭǳǎǎŀΦ YƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ƪǳǳƭǳǳ ŀǎŜƳŀǊŀπ
ƪŜƴƴǳǎΣ ǎŀǳƴŀΣ ǘŀǾŀǊŀǎǳƻƧŀ ǎŜƪŅ ƪŀƪǎƛ ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳǎǘŀΦ 
!ǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǘ Ǌŀǳǘŀǝ ŜƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 
ȅƭƛŀǊƪƪƛǘŜƘǝ  .Φ CΦ DǊŀƴƘƻƭƳΣ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ мфмтΦ 
!ǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳǎ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳŜǎǎŀŀƴ ƻƭƭǳǘ ƛǎƻƪƻƪƻƛƴŜƴ 
ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ƪƻƪƻƻƴ мфллπƭǳǾǳƴ 
ŀƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǎŜ ƪƻǊǾŀǎƛ bǳƳƳŜƭŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝπ
ŀǎŜƳŀƴΦ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜ ƭƻǇǇǳƛ 
нфΦрΦмуфо Ƨŀ ŀǎŜƳŀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ ǘƻƛƳƛ ŀǎŜƳŀƭƭŀ ǾǳƻǘŜŜƴ 
мффо ǎŀŀƪƪŀΦ 

aȅǀǎ ŀǎŜƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀ ƳŀƪŀǎƛƛƴƛǊŀƪŜƴƴǳǎ ǇŜπ
Ǌǳǎǘǳǳ ǘȅȅǇǇƛǇƛƛǊǳǎǘǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀƴƭŀƛǎƛŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀ 
ƻƴ ŜǊƛ Ǉǳƻƭƛƭƭŀ {ǳƻƳŜŀΦ bȅƪȅƛǎŜƭƭŅŅƴ ƳŀƪŀǎƛƛƴƛǊŀƪŜƴƴǳǎ 
ǘƻƛƳƛƛ ǾŀǊŀǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴŀΦ 

tƛƘŀǇƛƛǊƛǎǎŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ Ƴȅǀǎ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ мфллπƭǳπ
Ǿǳƴ ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ ǾŀƘǝ ǘǳǇŀΣ Ƨƻƪŀ Ŝƛ ƻƭŜ 
ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǎǎŅ ƪǳƴƴƻǎǎŀΦ 

±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀŀ ǘŀƭƻπ
ǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƴŜŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳƻƧŜƭǘǳΦ 

[ǳƻƴƴƻƴƳǳƛǎǘƻƳŜǊƪƛǘ  

!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƭŀƛƴ ноϠΥƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧ ǳƧŀ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƳǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪŜƧŅ ǘŀƛ ǎǳƻƧŜƭǳƪƻƘǘŜƛǘŀΦ 

±ŅŜǎǘǀ  

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀ ǘŀƛ ŀǎǳƳƛǎǘŀΦ 

±ƛǊƪƛǎǘȅǎ  

YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ƻƴ Ǌǳƴǎŀŀǘ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƘŀǊƧǳƴ ǳƭƪƻƛƭǳƳŀŀǎǘƻƧŜƴ 
ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ǎŜƪŅ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛŜƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƴǘǳƳŀǎǎŀΦ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻ  

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎŜǎǝ  ƘȅǾŅƭƭŅ ǇŀƛƪŀƭƭŀΣ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀΦ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝ ƻƴ ȅƪǎƛ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴ 
ƪƻƭƳŜǎǘŀ ǇŅŅǾŅȅƭŅǎǘŅ aŜǊƛǝ Ŝƴ Ƨŀ ±ƛƘŘƛƴǝ Ŝƴ ƻƘŜƭƭŀΦ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝ ŀƭƪŀŀ tƛǎǘŜŜƴ ƪƛŜǊǘƻƭƛƛǧ ȅƳŅǎǘŅΣ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǘŀ 
Ƨŀ ǇŅŅǧ ȅȅ Ǿŀƭǘŀǝ Ŝ нрΥƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴΦ aǳƛǘŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǘŜŜƴ ǎƛƧƻƛǧ ǳǾƛŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀ ƻǾŀǘ ƳƳΦ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻΣ Ǉŀπ
ƭƻŀǎŜƳŀ Ƨŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ǾŀƴƘŀ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀ ǎŜƪŅ ŀǎŜƳŀǇŅŅƭƭƛƪǀƴ ǘŀƭƻΦ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ȅƘǘŜƴŅ ǇŅŅπ
ǾŅȅƭŅƴŅ ƻƴ ƪƻǊƻǎǘǳƴǳǘ YŀƭƪƪƛƳŅŜƴ ǊŀŘŀƴ ŀƭƛǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ tƛƭƭƛǎǘǀƴǝ Ŝƴ ǳǳŘŜƴ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅΦ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭǘŅ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ 
ǎǳƻǊŀǾƛƛǾŀƛǎŜƳǇƛ ȅƘǘŜȅǎ ±ŀƴƘŀƭƭŜ ¢ǳǊǳƴǝ ŜƭƭŜ όƳǘ ммлύΦ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭƪǳ πƴƛƳƛƴŜƴ ǾŀƴƘŀ ǊŀǎƛǘŜǝ ŜΣ Ƨƻƴƪŀ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀŅΣ 
Ƨƻǘƪŀ ǊŀƧŀǳǘǳǾŀǘ ƧǳƴŀǊŀǘŀŀƴΦ {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭƪǳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀƴΦ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭǘŀ ƻƴ Ƴŀǘƪŀŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻŀǎŜƳŀƭƭŜ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴǾŅȅƭƛŅ ǎŜƪŅ ǝ ŜǘŅ Ǉƛǘƪƛƴ ŀƭƭŜ ȅƪǎƛ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊƛΦ [ƛƴƧŀπŀǳǘƻŀǎŜƳŀƭǘŀ ƻƴ ƘȅǾŅǘ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘ ƳƳΦ IŜƭǎƛƴƪƛƛƴ Ƨŀ [ƻƘƧŀƭƭŜΦ tƻǊƛƴǝ ŜǘŅ ό±¢нύ ƪǳƭƪŜǾƛŜƴ 
ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻƧŜƴ ƭŅƘƛƳƳŅǘ ǇȅǎŅƪƛǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ aŜǊƛǝ Ŝƴ Ƨŀ tƻǊƛƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅǎǎŅΦ

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƴŜƴ Ƙǳƻƭǘƻ  

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ƭƛƛǘŜǧ ȅ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴ Ƨŀ ƻƴ ±ƛƘŘƛƴ ±ŜŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜǧ ŀΦ  {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭǳƴ ƪƛƛƴπ
ǘŜƛǎǘǀǘ ƻǾŀǘ ƭƛƛǧ ȅƴŜŜǘ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜŜƴ ǾŜǎƛƧƻƘǘƻǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴΦ YǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪƪŀ ƪǳƭƪŜŜ ǇŅŅƻǎƛƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŀƭƭŀΦ [ŅƘƛƳƳŅǘ 
bǳƳƳŜƭŀƴ !ƭǳŜƭŅƳƳǀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻǘ ǎƛƧƻƛǧ ǳǾŀǘ tŀƧǳƴƛƛǘȅƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ tƛǎǘŜŜƴƪŀŀǊŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ aŀŀƪŀŀǎǳƴ ƧŀƪŜƭǳǾŜǊπ
ƪƻǎǘƻŀ ƻƴ ±ŀƴƘŀƴ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

YǳǾŀΥ bǳƳƳŜƭŀƴ ǾŀƴƘŀ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀ όϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлннύΦ 



мн

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘŅƛǊƛǀǘŜƪƛƧŅǘ  

aŜƭǳ

YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘŅƛǊƛǀǘŜƪƛƧŅ ƻƴ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πǊŀǳǘŀǝ Ŝ Ƨŀ ǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴƴƛǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀ ƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜƳŜƭǳ Ƨŀ πǘŅǊƛƴŅΦ wŀŘŀƭƭŀ ƪǳƭƪŜŜ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴƴŜǧ Ņ ǇŀƭǾŜƭŜǾƛŀ ƧǳƴƛŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƻǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛ Ƴȅǀǎ ȅǀŀƛƪŀŀƴΦ wŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ƭƛǎŅƪǎƛ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǝ ŜƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅ ƳŜƭǳƭŅƘŘŜΦ  

!ƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ǾǳƻǎƛŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǳǎŜƛǘŀ ƳŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ Ƴǳǳǧ ǳƴŜƛŘŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝ Ŝƴ ǾǳƻƪǎƛΦ wŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀ 
ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴƴƛƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмр ƧŅƭƪŜŜƴ ŀƭƻƛǧ ŀƴŜŜǘ ƘƛƛƭƛƧǳƴŀǘ ŀƛƘŜǳǩ  Ǿŀǘ ƘǳƻƳŀǧ ŀǾŀǎǝ  ǎǳǳǊŜƳǇƛŀ ƳŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ 
ƪǳƛƴ ǘŀǾŀǊŀƧǳƴŀǘΦ IƛƛƭƛƧǳƴŀǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƪǳƭƪŜƴŜŜǘ ǾǳƻŘŜƴ нлнм ƧŅƭƪŜŜƴ ǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀΦ 

YŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ ǎƻǾŜƭƭŜǧ ŀǾŀǘ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ƻƴ ŀƴƴŜǧ ǳ Ǿŀƭǝ ƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅ ффоκмффнΦ 
tŅŅǘǀǎǘŅ ǎƻǾŜƭƭŜǘŀŀƴ ƳŜƭǳƘŀƛǧ ƻƧŜƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǾƛƛƘǘȅƛǎȅȅŘŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴΣ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƭǳǇŀƳŜƴŜǧ ŜƭȅǎǎŅΦ tŅŅǘǀǎǘŅ Ŝƛ ǎƻǾŜƭƭŜǘŀ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜƛƭƭŀ ŜƛƪŅ 
ƳŜƭǳǎǳƻƧŀπŀƭǳŜƛƪǎƛ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ tŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ƻƴ ŀƴƴŜǧ ǳ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƪƭƻ тςнн Ƨŀ ȅǀŀƧŀƴ ƪƭƻ ннςт ŜƪǾƛπ
ǾŀƭŜƴǩ  π Ŝƭƛ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻƛƴŀΦ tŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ƻƘƧŜŀǊǾƻƧŀ ƘŜǘƪƛǧ ŅƛǎƛƭƭŜ ƳŀƪǎƛƳƛŅŅƴƛǘŀǎƻƛƭƭŜΦ  

!ƭǳŜŜƭƭŜ ƭŀŀŘƛǘǳƛǎǎŀ ƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƳŜƭǳǘŀǎƻƧŀ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  ƴȅƪȅπ Ƨŀ ŜƴƴǳǎǘŜǝ ƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎπ
ǎŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ǳƭƪƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻ Ƨŀ ƳŜƭǳƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƛƴŀ ǎƻǾŜƭƭŜǧ ǳ ƴǎΦ ǳǳǎƛŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ 
ǇŅƛǾŅŀƛƪŀŀƴ [!ŜǉΣтπнн ŀƭƭŜ рр Ř.ό!ύ Ƨŀ ȅǀŀƛƪŀŀƴ [!Ŝǉ όннπтύ ŀƭƭŜ пр Ř.ό!ύΦ

Yŀƛƪƛǎǎŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƪŀƛƪƪƛŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭŜǾƛŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀΣ ǎƛƭƭŅ ƴƛƛǎǘŅ Ŝƛ ǾƛŜƭŅ ƻƭƭǳǘ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎǘŀ 
ǝ ŜǘƻŀΦ [ŀŀŘƛǧ ǳƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻƪƻ Ƨŀ ǎƛƧŀƛƴǝ  ƻƴ ǎŀŀǧ ŀƴǳǘ Ƴǳǳǧ ǳŀ Ƨŀ ǾƛƛƳŜƛπ
ǎƛƳƳŅǎǎŅ ƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǧ ȅ ŀƛŜƳǇƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳŀǎǎƻƛǧ ŜƭǳŀΦ  

{ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧ ȅ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ ŀƛŜƳƳƛƴ ƭŀŀŘƛǘǳƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǝ ŜƭƛƛƪŜƴƴŜǝ Ŝǘƻπ
Ƨŀ όtǊƻƳŜǘƘƻǊ hȅΣ ¢ƛŜπ Ƨŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎ bǳƳƳŜƭŀƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŀƭǳŜΣ ±ƛƘǝ Σ twоорлπ¸лм нΦмнΦнлмпύΦ [ƛƛƪŜƴπ
ƴŜǝ ŜǘƻƧŀ ƻƴ ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ bŀŀǊŀǇŀƧǳƴǝ Ŝƴ Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜπŜƴƴǳǎǘŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀ {ƛǘƻǿƛǎŜƴ ƭŀŀǝ Ƴŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ 
ǝ ŜǘƻƧŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ό{ƛǘƻǿƛǎŜ hȅΣ 9ǘŜƭŅπbǳƳƳŜƭŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǎŜƭǾƛǘȅǎ нлнмύΦ 

{ŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƪŅȅǘŜǘȅǘ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǝ ŜŘƻǘ ƻƴ 
ǎŀŀǘǳ {ǿŜŎƻ LƴŦǊŀ ϧ wŀƛƭ hȅΥƭǘŅΦ wŀǘŀƻǎǳǳŘŜƴ ƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜƳŅŅǊƛŜƴ ƴȅƪȅǝ ƭŀƴǘŜŜƴŀ ǎŜƪŅ ŜƴƴǳǎǘŜǝ ƭŀƴǘŜŜǎǎŀ όǾΦ 
нлрлύ ŀǊǾƛƻƴŀ р ǘŀǾŀǊŀƧǳƴŀŀ ǇŅƛǾŅǎŀƛƪŀŀƴ Ƨŀ н ȅǀƭƭŅ όȅƘǘΦ 
т ƧǳƴŀŀκǾǊƪύΦ  ¢ǊŀŬ ŎƻƳƛƴ ǳǳǎƛƳǇƛŜƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜπŜƴƴǳǎǘŜƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŅŅǊŅǘ 
ƻǾŀǘ ƴȅƪȅπ Ƨŀ ŜƴƴǳǎǘŜǝ ƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛŅ ƪǳƛƴ {ǿŜŎƻƴ 
ǘƻƛƳƛǧ ŀƳŀǘ ƳŅŅǊŅǘΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧ ȅ {ǿŜŎƻƴ 
ǘƻƛƳƛǧ ŀƳƛŀ ǝ ŜǘƻƧŀΣ ƪƻǎƪŀ ƴŜ ƻǾŀǘ ƳŜƭǳƴ ǎǳƘǘŜŜƴ Ƴƛπ
ǘƻƛǧ ŀǾŀƳƳŀǘΦ ¢ǊŀŬ ŎƻƳƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜπŜƴƴǳǎǘŜŜǎǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ 
ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǝ ƭŀƴǘŜŜƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŜǎƛǘŜǧ ȅΣ Ŝǧ Ņ 
ŜƴƴǳǎǘŜǝ ƭŀƴǘŜŜǎǎŀ {ǳƻƳŜƴ Ƨŀ ±ŜƴŅƧŅƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻπ
ƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ ƭƻǇǇǳƴǳǘΦ 

bȅƪȅƛǎŜƭƭŅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭŅ ƳŜƭǳǘŀǎƻ ȅƭƛǧ ŅŅ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ 
ƻƘƧŜŀǊǾƻƴ рр Ř.ό!ύ Ƨŀ ȅǀŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƴ рл Ř.ό!ύ !ǎŜπ
Ƴŀƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀƴƪƻςIȅǾƛƴƪŅŅπǊŀŘŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ ¸ǀŀƧŀƴ 
ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻ пр Ř.ό!ύ ȅƭƛǧ ȅȅ ǎǳǳǊƛƳƳŀƭƭŀ 
ƻǎŀŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜǧ ŀΦ 

YǳǾŀΥ [ƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎΦbȅƪȅƛƴŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀ Ƨŀ ƴȅƪȅƭƛƛƪŜƴƴŜ ǇŅƛǾŅπ
ŀƛƪŀŀƴΦ όϭ tǊƻƳŜǘƘƻǊΦ нлноύΦ



мо

wǳƴƪƻƳŜƭǳ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅ

!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ƴƛǘŀǧ ǳ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀŀ ǾŅǊŅƘǘŜƭȅŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр όtwоропπ¢&wлмΣ фΦтΦнлмрύ Ƨŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлнл 
όtwрпсмπ¢&wлмΣ мсΦфΦнлнлύΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнн ǘǳƭƻƪǎŜǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǎǳǳǊǳǳǎƭǳƻƪŀƭǘŀŀƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр Ƴƛǘŀǧ ǳƧŀ ǘŅǊƛƴŅǘŀǎƻƧŀ 
Ƨŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнл ǘǳƭƻƪǎƛŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƭƛ ƧŅǘŜǧ ȅ ƘƛƛƭƛƧǳƴƛŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀǧ ŀΦ  ±ǳƻŘŜƴ нлнл ǘǳƭƻƪǎŜǘΣ 
Ƨƻƛǎǎŀ ƪŀƛƪƪƛ ƧǳƴŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ƻƭƛ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳΣ ǇƻƛƪƪŜǎƛǾŀǘ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅǎǝ  ǾǳƻŘŜƴ нлмр ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ƴƛƛƴ ƛƪŅŅƴ ƴȅǘ ǎŀŀŘǳƛǎǘŀ 
ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀΦ {ȅȅƴŅ ƻƭƛ ǊŀǘŀƻǎǳǳŘŜƭƭŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴƴƛƴ ŀƭƻƛǧ ŀƴŜŜƴ ƘƛƛƭƛƧǳƴŀƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀ ǘŅǊƛƴŅΦ

IƛƛƭƛƧǳƴŀƴ ƻƘƛŀƧƻƧŀ ŀǊǾƛƻƛǝ ƛƴ Ƴƛǧ ŀǳǎǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǘŀǇŀƘǘǳƴŜŜƴ ƴŜƭƧŅ ƪŜǊǘŀŀ Ƴƛǧ ŀǳǎƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ Yǳƴ Ƴƛǧ ŀǳǎπ Ƨŀ 
ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ ǇƻƛǎǘŜǩ  ƛƴ ƴŅƛŘŜƴ ƧǳƴƛŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎΣ ƻƭƛǾŀǘ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƛŘŜƴǩ  ǎŜǘ ǾǳƻŘŜƴ нлмр Ƴƛǧ ŀǳǎǘǳƭƻǎπ
ǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ IƛƛƭƛƧǳƴŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝ  ƻƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнн ŀƛƪŀƴŀ ƛƭƳŜƛǎŜǎǝ  ƭƻǇǇǳƴǳǘΦ [ƛƛƪŜƴƴǀƛƴƴƛƴ Ƨŀǘƪƻǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǝ ŜǘƻŀΦ 

wŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎƛƧƻƛǧ Ŝƭǳƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎŀŀŘŀ ŀǎǳƛƴǊŀπ
ƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǾƛŜǊŜƛǎƛƭƭŅ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘǳƻƳŀƴ ǎǳƻƧŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎƛƭƭŀ 
ό!ǎŜƳŀƴǝ ŜƘŜƴ ƴŅƘŘŜƴύ ǳƭƪƻŀƭǳŜƛƭƭŀ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛπ
ŅŅƴƛǘŀǎƻ ŀƭƛǧ ŀƳŀŀƴ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƴΣ Ƴǳǧ ŀ ȅǀŀƧŀƴ 
ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻ ȅƭƛǧ ŅŅ ǾŀƴƘƻƧŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƴ рл 
Ř.ό!ύ ƻǎƛǧ ŀƛƴ Ƨŀ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƴ пр Ř.ό!ύ 
ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ  

wŀǳǘŀǝ Ŝƴ Ƨŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǾŅƭƛƛƴ ƭƛǎŅǘȅƴ о Ƴ ƪƻǊƪŜŀƴ 
ƳŜƭǳŀƛŘŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ƳŜƭǳǘŀǎƻ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǾƛŜǊŜƛǎƛƭƭŅ 
Ƨŀ ǎǳƻƧŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎƛƭƭŀ ǳƭƪƻŀƭǳŜƛƭƭŀ ŀƭƛǧ ŀŀ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊπ
Ǿƻƴ Ƨŀ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ȅǀŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ǇŅŅƻǎƛƴΦ !ƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 
ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ Ƴȅǀǎ ƻǎƛǧ ŀƛƴ ǘŀƛ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ ǊŀƪŜƴπ
ƴǳƪǎƛƴŀΦ tȅǎŅƪǀƛƴǝ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀŀ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ 
Ƨƻƪƻ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝƴ ǘŀƛ ǎǳƻƧŜƭǘŀǾƛŜƴ ǳƭƪƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴ 
ŜǎǘŅƳŅŅƴ ƳŜƭǳƴ ƭŜǾƛŅƳƛǎǘŅΦ ¢ŀǊǾƛǧ ŀŜǎǎŀ ƳŜƭǳƴǘƻǊƧǳƴǘŀŀ 
ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ о Ƴ ƪƻǊƪŜŀƭƭŀ ƳŜƭǳŀƛŘŀƭƭŀΦ wŀƪŜƴπ
ƴǳǎǘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƭǳǇŀǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ǾƛŜƭŅ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΣ 
Ŝǧ Ņ ǳƭƪƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻ ǘŅȅǧ ŅŅ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ Ǿŀƭƛǘǳƭƭŀ 
Ƴŀǎǎƻƛǧ ŜƭǳƭƭŀΦ 

YŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƳŅŅǊŅǧ ȅ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǳƭƪƻǾŀƛǇŀƴ ŅŅπ
ƴƛǘŀǎƻŜǊƻǾŀŀǝ Ƴǳƪǎƛǎǘŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝƴ ǇǳƻƭŜƛǎƛƭƭŀ 
ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  ±ŀŀǝ ƳǳƪǎŜǘ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ȅƪǎƛƴƻƳŀŀƴ ǊŀƛŘŜπ
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅǀŀƛƪŀƛǎŜƴ ƻƘƛŀƧƻƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀǎǘŀ ƘŜǘƪŜƭƭƛǎŜǎǘŅ 
ŜƴƛƳƳŅƛǎŅŅƴƛǘŀǎƻǎǘŀΦ &ŅƴƛǘŀǎƻŜǊƻǾŀŀǝ ƳǳƪǎŜǘ ƪƻǎƪŜǾŀǘ 
Ǿŀƛƴ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀΦ  

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ ослκнлмф ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ  
ǳƭƪƻǾŀƛǇŀƴ ŅŅƴŜƴŜǊƛǎǘȅǎ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀǾŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘπ
ǘŀǾŀ ƳŜƭǳŀƭǳŜƛƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ŀǎǳƴǘƻƧŀ ǘŀƛ 
ƳŀƧƻƛǘǳǎπ ǘŀƛ Ǉƻǝ ƭŀǎƘǳƻƴŜƛǘŀ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ ŅŅƴŜƴŜǊƛǎǘȅǎ ƻƴ 
ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ол ŘŜǎƛōŜƭƛŅΦ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ 
ȅƭŜƛǎǾŀŀǝ Ƴǳǎ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ǾƛƛƳŜƛǎǘŅŅƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ 
ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 

wŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǳƭƪƻǾŀƛǇǇŀŀƴ Ŝƛ ƪƻƘŘƛǎǘǳ ǇŅƛǾŅŀƛƪŀŀƴ ȅƭƛ 
ср Ř.ό!ύΥƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻŀΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ŀǎǳƛƴƘǳƻƴŜƛǎǘƻǘ 
ǾƻƛǾŀǘ ŀǾŀǳǘǳŀ ƳŜƭǳƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǾŀǇŀŀǎǝ  ƪŀƛƪƪƛƛƴ 
ƛƭƳŀƴǎǳǳƴǝ ƛƴΦ

YǳǾŀΥ [ƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎΦbȅƪȅƛƴŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀ Ƨŀ ŜƴƴǳǎǘŜƭƛƛƪŜƴƴŜ 
ǇŅƛǾŅŀƛƪŀŀƴΦ όϭ tǊƻƳŜǘƘƻǊΦ нлноύΦ



мп

IƛƛƭƛƧǳƴƛƭƭŀΣ ǘŀƛ Ƴǳƛƭƭŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛƭƭŀ ǘŀǾŀǊŀƧǳƴƛƭƭŀΣ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ŀƭǳŜŜƴ ǘŅǊƛƴŅǝ ƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΦ ±ǳƻŘŜƴ нлнл ǘǳƭƻǎǘŜƴ 
ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ Ƴŀŀǎǘŀ Ƴƛǘŀǧ ǳ ǇȅǎǘȅǎǳǳƴǘŀƛǎŜƴ ǘŅǊƛƴŅƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳƴ ŀǊǾƻ ƻƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ рл ҈ ǇƛŜƴŜƳǇƛ ƛƭƳŀƴ 
ƴŅƛǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΦ ±ŀŀƪŀǎǳǳƴǘŀƛǎƛǎǎŀ ǘŅǊƛƴŅƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳƛǎǎŀ ŜǊƻ ƻƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ƴƻƛƴ ор ҈Φ IǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀŀ ƻƴ ƳȅǀǎΣ Ŝǧ Ņ 
ƪȅǎŜƛǎǘŜƴ ƧǳƴƛŜƴ ŀƧƻƴƻǇŜǳƪǎƛŀ ƻƭƛ Ƨƻ ŀƭŜƴƴŜǧ ǳ ŜƴƴŜƴ нлнл Ƴƛǧ ŀǳƪǎƛŀΦ 

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ ǇŅƛǾƛǘŜǩ  ƛƴ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀƴ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƴ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎ ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлнн όtǊƻƳŜǘƘƻǊΣ 
нлннύΦ wŀǳǘŀǝ ŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀƴ ǘŅǊƛƴŅƴ Ƴƛǧ ŀǳƪǎŜǘ ǎǳƻǊƛǘŜǩ  ƛƴ ±¢¢Υƴ ǝ ŜŘƻǧ ŜŜƴ έ{ǳƻǎƛǘǳǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘŅǊƛƴŅƴ Ƴƛǘπ
ǘŀŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜǎǘŀέ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ  Ƴŀŀǎǘŀ Ƴƛǧ ŀŀƳŀƭƭŀΦ 

¢ŅǊƛƴŅŅ Ƴƛǘŀǩ  ƛƴ ƪƻƭƳŜǎǎŀ Ǌŀǘŀŀ Ǿŀǎǘŀŀƴ ƪƻƘǝ ǎǳƻǊŀǎǎŀ Ƴƛǧ ŀǳǎƭƛƴƧŀǎǎŀ ό!Σ . Ƨŀ /ύ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ƪȅƳƳŜƴŜǎǎŅ όмлύ Ƴƛǧ ŀǳǎπ
ǇƛǎǘŜŜǎǎŅ ƳŀŀǎǘŀΦ ¢ŅǊƛƴŅŅ Ƴƛǘŀǩ  ƛƴ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ Ƴƛǧ ŀǳǎǇƛǎǘŜŜǎǎŅ оπŀƪǎƛŀŀƭƛǎŜǎǝ Φ  aƛǧ ŀǳǎƧŀƪǎƻƴ Ǉƛǘǳǳǎ ƻƭƛ ȅƪǎƛ Ǿƛƛƪƪƻ 
όмоΦςнлΦмлΦнлннύ Ƨŀ Ƴƛǧ ŀǳƪǎƛƭƭŀ ǎŜƭǾƛǘŜǩ  ƛƴ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀ ǘŅǊƛƴŅ ƪƻƘǘŜŜǎǎŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǾŀǳǊƛƻƛǘǳƳƛǎǊƛǎƪƛƴΣ 
ǝ ƭƻƧŜƴ ŀǎǳƛƴπ Ƨŀ ƪŅȅǧ ǀǾƛƛƘǘȅǾȅȅŘŜƴΣ ǎŜƪŅ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ

aƛǧ ŀǳǎǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŅǊƛƴŅ ǎŀŀǧ ŀƛǎƛ Ƴƛǧ ŀǳǎǇƛǎǘŜŜƴ atу ŀƭǳŜŜƭƭŀ ŀƛƘŜǳǧ ŀŀ ƧƻǇŀ ǾŀǳǊƛƻǊƛǎƪƛƴΦ 
IǳƻƳƛƻƛŘŜƴΣ Ŝǧ Ņ Ƴƛǧ ŀǳƪǎŜǘ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƳŀŀǇŜǊŅǎǘŅ Ƨŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǝ ƴ ŀǊǾƻƴ ƳŅŅǊŅŅ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛǘŀŀƧǳƛƴŜƴ ǾŀŀƪŀǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴ 
ǾŅǊŅƘǘŜƭȅΣ Ƨƻƪŀ ǾŀƛƳŜƴŜŜ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅǎǝ  ƳŀŀǇŜǊŅǎǘŅ ǇŜǊǳǎǘǳƪǎƛƛƴ ǎƛƛǊǘȅŜǎǎŅΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀΣ Ŝǧ Ņ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŅǊƛƴŅ 
Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƭƭŜ ǎǳƻǊŀƴŀƛǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ǾŀǳǊƛƻǊƛǎƪƛŅΦ   

LƘƳƛǎǘŜƴ ƪƻƪŜƳŀŀ ǘŅǊƛƴŅƘŀƛǧ ŀŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǘŅǊƛƴŅƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳƴ ǾǿΣфр ŀǾǳƭƭŀΦ ±¢¢Υƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǳǳǎƛǎǎŀ 
ƴƻǊƳŀŀƭŜƛǎǎŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛǎǎŀ ǘŅǊƛƴŅƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳ ǾǿΣфр Ŝƛ ǎŀƛǎƛ ȅƭƛǧ ŅŅ ŀǊǾƻŀ лΣол ƳƳκǎ όƭǳƻƪƪŀ /ύΦ [ŀŀŘƛǘǳƴ 
ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ ǾŀƭƳƛƛǎǎŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛǎǎŀ ±¢¢Υƴ /πƭǳƻƪŀƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎŀǊǾƻ лΣол ƳƳκǎ ȅƭƛǧ ȅȅ Ƴƛǧ ŀǳǎƭƛƴƧŀƴ / 
ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ¢ŅǊƛƴŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪƻǊƪŜŀǘŀŀƧǳƛǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜ ǾŀƛƳŜƴŜŜ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅǎǝ  Ƴŀŀǎǘŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜŜƴ ǎƛƛǊǘȅŜǎǎŅΦ 
wŜǎƻƴŀƴǎǎƛǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀŀƭŜƛƭƭŀ ǊǳƴƪƻǊŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŀ Ƨŀ ŀǎǳƛƴπ ǘŀƛ ƳǳƛŘŜƴ ǾŅǊŅƘǘŜƭȅƭƭŜ ƘŜǊƪƪƛŜƴ ǝ ƭƻƧŜƴ ŀƭŀπ 
Ƨŀ ǾŅƭƛǇƻƘƧŀǘ Ƴƛǘƻƛǧ ŀƳŀƭƭŀΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ±¢¢Υƴ ƻƘƧŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ǾŅǊŅƘǘŜƭȅƭǳƻƪŀƴ / ǎǳƻǎƛǘǳǎŀǊǾƻƴ лΣол ƳƳκǎ ŀǊǾƛƻƛŘŀ 
ǘŅȅǧ ȅǾŅƴ όŀƭƛǧ ǳǾŀƴύΦ YŀŀǾŀǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ŜŘŜƭƭȅǧ ŅŅ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀƴ ǘŅǊƛƴŅƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛƴŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ 
ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳǎǎŀΦ

YǳǾŀΥ wǳƴƪƻƳŜƭǳ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴƛǧ ŀǳǎǇƛǎǘŜŜǘ όϭ tǊƻƳŜǘƘƻǊΣ нлннύΦ 

wǳƴƪƻƳŜƭǳƴ ŀǊǾƛƻǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƧǳƴŀǊŀŘŀƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀƴ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƴ ǊƛǎƪƛŀƭǳŜǧ ŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ 
Ƴƛǘŀǧ ǳ ƪƻǊƪŜŀǘŀŀƧǳƛƴŜƴ ǾŀŀƪŀǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴ ǾŅǊŅƘǘŜƭȅ ǾŀƛƳŜƴŜŜ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘǳƻƳŀǧ ŀǾŀǎǝ  Ƴŀŀǎǘŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜŜƴ ǎƛƛǊǘȅŜǎπ
ǎŅŅƴΦ wǳƴƪƻƳŜƭǳƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŜǎƪŜƛǎƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀ ŀƪǎŜƭƛǎǳǳƴǘŀ ƻƴ ǇȅǎǘȅǎǳǳƴǘŀΦ IǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅƴ 
ǇŜƘƳŜȅŘŜƴΣ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳŘŜǘ ǎŜƪŅ Ƴǳƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛǎǘŀ ƪƻƘǘŜƛǎǘŀ ǎŀŀŘǳǘ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘΣ ǾƻƛŘŀŀƴ 
ǊǳƴƪƻƳŜƭǳǘŀǎƻƧŜƴ ȅƭƛǧ ȅƳƛǎǘŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛǎǎŀ ǇƛǘŅŅ ŜǇŅǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƴŅ ȅƭƛ рл ƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ 
ǊŀŘŀǎǘŀΦ ¢ŅǘŅ ƭŅƘŜƳǇŅƴŅ Ǌŀǘŀŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴ ǘǳƭŜŜ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǝ  ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƴ ǾŀƛƳŜƴƴǳǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛπ
ǘŅΣ ƪǳǘŜƴ ƪŀƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛƴŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǎΣ Ƨƻƴƪŀ ǾŅƭƛǎǎŅ ƻƴ ƪǳƳƛƳŀǧ ƻǘȅȅǇǇƛƴŜƴ ǾŀƛƳŜƴƴǳǎƪŀƛǎǘŀΦ wǳƴƪƻƳŜƭǳǊƛǎƪƛƴ Ǿǳƻƪǎƛ 
ƪƻƪƻ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴ Ŝƛ ǘǳƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ƳŀŀƴǇƛƴƴŀƴ ŀƭŀǇǳƻƭŜƭƭŜ ŀǎǳƛƴǝ ƭƻƧŀ ǘŀƛ Ƴǳƛǘŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƭƭŜ ƘŜǊƪƪƛŅ 
ǝ ƭƻƧŀΦ 



мр

[ŀŀŘƛǘǳƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǎŜƪŅ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛŜƴ ǘŅǊƛƴŅǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀ ƪŀŀǾƻƛǧ ŀƳŀŀƴ 
ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀ ǘŀƛ Ƴǳƛǘŀ ǘŅǊƛƴŅƭƭŜ ǘŀƛ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƭƭŜ ƘŜǊƪƪƛŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ŀƭƭŜ рл ƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŜ ƭŅƘƛƳƳŅǎǘŅ Ǌŀƛπ
ǘŜŜǎǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǘŅƳŅ ǎŀŀǘǳƧŜƴ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƻƭƛǎƛ ǘŜƻǊƛŀǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ ¸ƘǘŜƴŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴŅ ǊƛǎƪƛǘŜƪƛƧŅƴŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ 
ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƴ ǾŀƛƳŜƴƴǳǎǘŀǊǾŜ Ƨŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƴ ǾŀƛƳŜƴƴǳǎǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ Ǌƛǎƪƛ ǾƻƛƳƛǎǘŀŀ ǘŅǊƛƴŅƴŅ ŀƛǎǝ ǧ ŀǾŀŀ ǾŅǊŅƘǘŜƭȅŅΦ ¢Ņπ
ǊƛƴŅƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎƛǎŅƭǘǀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ Ǌƛǎƪƛǧ ǀƳŅƴ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƴ ǾŀƛƳŜƴƴǳǎǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƭǀȅǘŅƳƛƴŜƴ ǎŀŀǧ ŀŀ ƻǎƻƛǧ ŀǳǘǳŀ ŜǊƛǧ Ņƛƴ 
ƘŀŀǎǘŀǾŀƪǎƛΦ !ƭƭŜ рл ƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŜ Ǌŀǘŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŅǊƛƴŅƴ Ƨŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ƭƛƛƪŜπκǘƻƛƳƛǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳƪπ
ǎƛŀ Ƨŀ ŀǳǘƻǇŀƛƪƪƻƧŀΣ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪŅȅǧ ǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǿŀŀǝ ƳǳƪǎŜǘΦ  

YǳǾŀΥ wǳƴƪƻƳŜƭǳ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǘŜƘǘȅ ǊŀƧŀǳǎ όϭ tǊƻƳŜǘƘƻǊΣ нлннύΦ 

оΦмΦп aŀŀƴƻƳƛǎǘǳǎ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǘ ƻǾŀǘ ȅƪǎƛǘȅƛǎǘŜƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ƻƳƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 

YǳǾŀΥ bŅƪȅƳŅ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭǘŅ {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭǳƭƭŜ ǇŅƛƴ όϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлннύΦ 



мс

оΦн {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǝ ƭŀƴƴŜ

оΦнΦм aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ

¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ƘȅǾŅƪǎȅƛ нрΦуΦнлнл ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрлΦ ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрл ǘǳƭƛ ǇŅŅƻǎƛƴ ǾƻƛƳŀŀƴ 
пΦфΦнлнмΣ ƴƛƛƭǘŅ ƻǎƛƴ ƪǳƛƴ ǾŀƭƛǘǳƪǎŜǘ ƘȅƭŅǩ  ƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳŘŜǎǎŀΦ !ƛŜƳƳƛǎǘŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾƻƛǎǘŀ ƧŅƛ ǾƻƛƳŀŀƴ bŀǘǳǊŀ 
нллл πŀƭǳŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǧ ȅǾƛŅ ƳŜǊƪƛƴǘǀƧŅΦ пΦ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ƧŅƛ ǾƻƛƳŀŀƴ ƪŀŀǾŀƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛπ
ƳŀǊŀǘƪŀƛǎǳΦ ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрлΥƴ ƪŅǎƛǧ Ŝƭȅ Ƨŀǘƪǳǳ ǾƛŜƭŅ ƪƻǊƪŜƛƳƳŀǎǎŀ ƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳŘŜǎǎŀΦ

¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрлΥǎǎŀ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀπ
ŀƭǳŜ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ǘŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǾȅǀπ
ƘȅƪƪŜŜƪǎƛΦ ¢ŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǾȅǀƘȅƪƪŜŜƴ 
ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀ ǘǳƭŜŜ ǘŜƘƻǎǘŀŀ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ Ǌŀπ
ƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ  ƪŜǎƪǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳƛƘƛƴ 
ǘǳƪŜǳǘǳŜƴ Ƨŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴΣ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ 
ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ǇŀǊŀƴǘŀŜƴΦ ±ȅǀƘȅƪŜǧ Ņ ǘǳƭŜŜ ƪŜƘƛǧ ŅŅ ǝ ƛǾƛƛƴŅ 
Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴΣ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ 
Ƨŀ ǾƛƘŜǊǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜƴŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǘ 
ŀǊǾƻǘ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǧ ŀŜƴΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ bǳƳƳŜƭŀƴ ƘŀǊƧǳŀƭǳŜ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ŀǊǾƻƪƪŀŀƪǎƛ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎŜƪǎƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀƪǎƛΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǾŅƭƛǧ ǀπ
ƳŅǎǎŅ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅπǊŀǘŀ ƻƴ 
ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ȅƘŘȅǎǊŀŘŀƪǎƛΦ 

YǳǾŀΥ  {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƭƛƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрлΥǎǎŀ 
όϭ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴƭƛƛǧ ƻΣ нлннύΦ

оΦнΦн {ǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ

{ǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƴ ƭǳƻŘŀ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎ ±ƛƘŘƛƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǇƛǘƪŅƭƭŅ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅΦ 
YŀŀǾŀƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎǘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǾŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƪǳƴƴŀƴ Ƴŀŀƴπ
ƪŅȅǘǀƴ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭǳǎǘŀ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜǎǘŅΦ

±ƛƘŘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƘȅǾŅƪǎȅǩ  ƛƴ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ нмΦфΦнлнл Ϡот Ƨŀ ǎŜ ǎŀƛ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴ мфΦмлΦнлнмΦ

YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǇŅŅƪŀǊǘŀƴ Ƨŀ ƪŀƪǎƛ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǧ Ŝƛǎǘŀ ǘŜŜƳŀƪŀǊǧ ŀŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǧ Ŝƛǎƛŀ ƪŀǊǧ ƻƧŀ ƻƴ ȅƘǘŜŜƴπ
ǎŅ ƪƻƭƳŜΥ 

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƻƘƧŀǳǎπǘŜŜƳŀƪŀǊǘŀǎǎŀ όǇŅŅƪŀǊǧ ŀύ 
ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ 
Ƨƻƪŀ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴƻƛƭǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜΣ Ƨƻƴπ
ƴŜ ǎŀŀ ǎƥƻƛǧ ŀŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀŀ ŀǎǳƳƛǎǘŀΣ ǇŀƭǾŜƭǳπ 
Ƨŀ ƘŀƭƭƛƴǘƻǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŅƛǊƛǀƛǘŅ ŀƛƘŜǳǘπ
ǘŀƳŀǧ ƻƳƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΦ !ƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƭƭŀ 
ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǎŜƪƻƛǧ ǳƴŜƛǎǳǳǧ ŀΣ ǎŜƪŅ ŜŘƛǎǘŜπ
ǘŅŅƴ ǾƛƛƘǘȅƛǎƛŅ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎƛŀ ƻƭŜǎƪŜƭǳπΣ ƪŅǾŜƭȅπΣ ǇȅǀǊŅƛƭȅπ Ƨŀ 
ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀǝ ŀ ƻǎŀȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀΣ Ƨƻƪŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƴǎǳǳƴƴƛǘπ
ǘŜƭǳƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴΦ !ƭǳŜŜƴ ǳǳǎƛŜƴǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ 
ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎŜƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜŜƴΦ 
±ŅƘƛǧ ŅƛǎƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴƪŜǊǊƻǎŀƭŀŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƴƛƳπ
ƳŅƛǎƳƛǘƻƛǘŜǧ ǳΦ bŅƛŘŜƴ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪƻƪƻƴǎŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀ 
ǎƻǾŜƭƭǳǧ ŀǾŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴǎŅΦ

мΦ ¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƻƘƧŀǳǎ όǇŅŅƪŀǊǧ ŀύ 

нΦ [ǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛŀǊǾƻǘ ǎŜƪŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎ 

оΦ YŜǎǘŅǾŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀƘǳƻƭǘƻ

YǳǾŀΥ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǊŀƧŀǧ ǳƴŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƻƘƧŀǳǎπǘŜŜƳŀπ
ƪŀǊǧ ŀŀƴ όϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ нлннύΦ 



мт

[ǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛŀǊǾƻǘ ǎŜƪŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπǘŜŜƳŀƪŀǊǘŀǎǎŀ 
ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƧŅŅƴƴǀǎ ǘŀƛ Ƴǳǳ ƪǳƭǧ ǳǳπ
ǊƛǇŜǊƛƴǘǀƪƻƘŘŜΦ YƛƛƴǘŜŅǘ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ƻƴ ǎǳƻƧŜƭǘǳ 
ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƭƭŀ όнфрκмфсоύ Ƨŀ ƪƻƘǘŜŜƴ ƪŀƛǾŀƳƛƴŜƴΣ 
ǇŜƛǧ ŅƳƛƴŜƴΣ Ƴǳǳǧ ŀƳƛƴŜƴΣ ǾŀƘƛƴƎƻƛǧ ŀƳƛƴŜƴ ǘŀƛ Ƴǳǳ 
ǎƛƛƘŜƴ ƪŀƧƻŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƴ ƴƻƧŀƭƭŀ ƪƛŜƭƭŜǧ ȅΦ 
tŜƭǘƻǾƛƭƧŜƭȅΣ ƭŀƛŘǳƴǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎ ƻƴ ǎŀƭƭƛǧ ǳŀΦ 
aŀŀƴǇƛƴƴŀƴ ŅŜǎǘȅǎ ǘŀƛ Ƴǳǳǘ ƪƻƴŜŜƭƭƛǎŜǘ Ƴǳƻƪƪŀǳǎπ
ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪƛŜƭƭŜǧ ȅΦ aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎπ Ƨŀ 
ƪǳƭǧ ǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀƪƻƘǘŜƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǘŀ ƻƴ ǇȅȅŘŜǧ ŅǾŅ ƳǳǎŜƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƴ 
ƭŀǳǎǳƴǘƻΦ aǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƪƻƘǘŜŜǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛǇŜǊƛƴπ
ǘǀƪƻƘǘŜŜǘ ƻƴ ƭƛǎǘŀǧ ǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ 
ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ

ϭ

YŜǎǘŅǾŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀƘǳƻƭǘƻπǘŜŜƳŀƪŀǊǘŀǎǎŀ 
ŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƛƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭπ
ƭŜΣ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ȅŘƛƴŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎŜƪŅ ŀǊǾƻƪƪŀŀƭƭŜ 
ƘŀǊƧǳŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

LƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾȅǀƘȅƪŜǧ Ņ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ 
ƪŀǳǇǳƴƪƛƳŀƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴŀƭǳŜŜƴŀΦ tȅǎŅƪƛǘ Ƨŀ 
Ƴǳǳǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎƛƴŀ Ƨŀ ǎƥƻƛǘŜǘŀŀƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭƛǎŜǎǝ ŜŘǳƭƭƛǎƛƛƴ ǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴΦ [ƛƛƪŜƴƴŜȅƳǇŅǊƛǎπ
ǘǀƴƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎŜǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎŜƴƧƻǳƪπ
ƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘΦ [ƛǎŅƪǎƛƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ 
ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴȅƘǘŜȅƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ 
ǾŀƛƘǘƻǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴ ƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ

YŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ȅŘƛƴŀƭǳŜ ƻƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜΣ Ƨƻƪŀ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎŜǎǝ  ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ 
ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŜƘŘƻƛƭƭŀΦ tƛƴǘŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴΣ ƪŀƭǳǎǘŜƛπ
ŘŜƴ Ƨŀ ǾŀƭŀƛǎǘǳƪǎŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎŜƳǇƛŀ ƪǳƛƴ 
ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǎŀ ƪŀǘǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΦ aƻƻǧ ƻǊƛŀƧƻƴŜǳǾƻƭƛƛƪŜƴπ
ǘŜŜƴ ƪŅȅǧ ǀŅ Ƨŀ ƴƻǇŜǳǧ ŀ ǊŀǳƘƻƛǘŜǘŀŀƴ ƴƻǇŜǳǎǊŀƧƻƛǘǳǎǘŜƴ 
ƭƛǎŅƪǎƛ ǊŀƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎƛƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛƴΦ

!ǊǾƻƪŀǎ ƘŀǊƧǳŀƭǳŜ ǘŀƛ Ƴǳǳ ƎŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀπ
ƻƳƛƴŀƛǎǳǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŜǘ Ƴǳƻπ
ŘƻǎǘǳƳŀǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŅ ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ 
ƭǳƻƴƴƻƴǝ ŜǘŜŜƭƭƛǎƛŅ ŀǊǾƻƧŀΦ aŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ 
ƘŀǊƧǳƧŜƴǎǳƻƧŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  
ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ƘŀǊƧǳŀƭǳŜŜǘΣ ǾŀƘǾƛǎǘŜǧ ǳƧŜƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾƻƧŜƴ 
ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ƘŀǊƧǳŀƭǳŜŜǘΣ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  Ƨŀ Ƴŀŀƪǳƴƴŀƭπ
ƭƛǎŜǎǝ  ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ƪŀƭƭƛƻƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜǘΣ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ  
ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ƳƻǊŜŜƴƛƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀǘ ǎŜƪŅ ǘǳǳƭƛπ Ƨŀ Ǌŀƴǘŀπ
ƪŜǊǊƻǎǘǳƳŀǘΦ !ƭǳŜƛƭƭŀΣ ƧƻƛƭƭŜ ƻƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ 
ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƪŅȅǧ ǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎΣ ŜƴǎƛǎƥŀƛǎŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀƳǳƻπ
Řƻƴ ƳŅŅǊƛǧ ŜƭŜŜ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎƳŜǊƪƛƴǘŅΦ aŜǊƪƛƴǘŅŅƴ Ŝƛ ƭƛƛǘȅ 
aw[ оо ϠΥƴ мΦ ƳƻƳŜƴǝ ƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǊŀƧƻƛǘǳǎǘŀΦ 
!ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀǾŀ ƴƛƛƴΣ Ŝǧ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŜǘŀ 
ƳŀŀπŀƛƴŜǎƭŀƛǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧ ǳŀ ƪŀǳƴƛƛƴ ƳŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀƴ 
ǘǳǊƳŜƭǘǳƳƛǎǘŀΣ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŜƴ ƪŀǳƴŜǳǎŀǊǾƻƧŜƴ ǘŀƛ 
ŜǊƛƪƻƛǎǘŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴŜǎƛƛƴǘȅƳƛŜƴ ǘǳƘƻǳǘǳƳƛǎǘŀ ǘŀƛ ƭŀŀƧŀƭƭŜ 
ǳƭƻǧ ǳǾƛŀ ǾŀƘƛƴƎƻƭƭƛǎƛŀ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ƭǳƻƴǘƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀΦ 
¸ƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘŀǾŀ Ƨŀ 
ǎƻǾƛǘŜǧ ŀǾŀ ȅƘǘŜŜƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳƴ ƪŅȅǧ ǀπ
ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀ Ƨŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎŜǘ ŀǊǾƻǘΦ 

ϭ 



му

оΦнΦо !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ǳǎŜŀƳǇƛ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ 
Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ƪƻǎƪŜŜ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ 
ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƧŀΥ bп όƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ моΦлоΦмфтнύ Ƨŀ bстŀ 
όƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ноΦлфΦмфффύΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ŀƭǳŜǧ ŀ 
ƪƻǎƪŜŜ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǝ  ƪŀŀǾŀŀ bпΣ Ƨƻǎǎŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ 
ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜŜƪǎƛ όaύ ǎŜƪŅ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀƭǳŜŜƪǎƛ 
ό[wύΦ

YŀŀǾŀ bп ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŜǧ ǳ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭŅŅƴƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 
ǇŅŅǘǀƪǎŜƭƭŅ Ǿǳƻƴƴŀ мфтнΣ ŜƛƪŅ ǎŜ ǎƛǎŅƭƭǀƭǘŅŅƴ Ǿŀǎǘŀŀ ŜƴŅŅ 
ƴȅƪȅǇŅƛǾŅƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƭǳƻǘŜƛǎƻǎŀǎǎŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƪŀŀǾŀ bст! 
όbǳƳƳŜƭŀΣ wŀƧŀƴǳƳƳŜƴΣ ±ŀƴƘŀπbǳƳƳŜƭŀƴ Ƨŀ Yŀƭƪƪƛπ
ƳŅŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴƻǎƛŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎύΣ Ƨƻǎǎŀ 
ƪŀŀǾŀƭƭŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǘŅƳŅƴ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ 
{ŀŀǊƛƪƻƴƳŅŜƴ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜ ό±[ύΦ  

оΦнΦп aǳƛǘŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀ

±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ όнΦпΦнлмн Ϡ ммΣ ƭƛƛǘŜ нύ ƳŅŅǊŅŅ Ƨŀ ƻƘƧŀŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛƛƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ 
ǎƻǾŜƭǘǳǾƛǎǘŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳƭƭƛǎƛǎǘŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅΦ

оΦнΦр wŀƪŜƴƴǳǎƧŅǊƧŜǎǘȅǎ

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ƻƘƧŀŀ мтΦмлΦнлмф ǾƻƛƳŀŀƴ ǘǳƭƭǳǘ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƧŅǊƧŜǎǘȅǎΦ

оΦнΦс wŀƪŜƴƴǳǎƪƛŜƭƭƻǘ

!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪƛŜƭǘƻƧŀΦ

оΦнΦт tƻƘƧŀƪŀǊǧ ŀ

!ƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧŀƪŀǊǧ ŀ ƻƴ ǎŀŀǘŜǧ ǳ ŀƧŀƴ ǘŀǎŀƭƭŜ ƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀǝ ƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜǧ ǳ олΦмнΦнлннΦ

ϭ 



мф

пΦ !{9a!Y!!±!b {¦¦bbL¢¢9[¦b 
±!LI99¢
пΦм !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ǘŀǊǾŜ

!ƭǳŜŜƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ŜƴŅŅ ŀƧŀƴƳǳƪŀƛǎƛŀ Ƨŀ ƴƛƛǘŅ ǘǳƭŜŜ ǇŅƛǾƛǧ ŅŅ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ƴȅƪȅǝ ƭŀƴƴŜǧ ŀ 
ǎŜƪŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀΦ

пΦн {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǇŅŅǘǀƪǎŜǘ

!ƭƻƛǘŜ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƭŀŀǝ ƳƛǎŜŜƴ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ŀƭǳƴǇŜǊƛƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΣ Ƴǳǧ ŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳƪǎŜŜƴ ƻǾŀǘ 
Ǿŀƛƪǳǧ ŀƴŜŜǘ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜŜƴ ƳǳƛŘŜƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘ ƪŜƘƛǧ ŅŅ ƻƳƛǎǘŀƳƛŜƴǎŀ ƳŀƛŘŜƴ ǘŀƛ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘπ
ǘǀŅΦ YŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧ ȅ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜǎǎŀ мрΦмнΦнлмп Ϡ ннтΦ

bǳƳƳŜƭŀƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻƴ мнΦмнΦнлнн Ϡ ср ƘȅǾŅƪǎȅƳŅŅƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƻƘƧŜƭπ
Ƴŀŀƴ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлноπнлнпΦ 

пΦо hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ

пΦоΦм hǎŀƭƭƛǎŜǘ

hǎŀƭƭƛǎƛŀ ƻǾŀǘ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ ǊŀƧŀŀǾŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀǘΣ ŀǎǳƪƪŀŀǘ Ƨŀ ƭŅƘƛŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪƪŀŀǘ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƧŀǘ Ƨŀ ȅƭƭŅǇƛǘŅƧŅǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ ŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛƧŀǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǎŀƭƭƛǎƛŀ ƻǾŀǘ ƪǳƴƴŀƴ ǎƛǎŅƛǎŜǘ Ƨŀ ǳƭƪƻƛǎŜǘ 
ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜǘΦ

hǎŀƭƭƛǎŜǘ ƻƴ ƭǳŜǘŜƭǘǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƪŀŀǾŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ όh!{ύΣ YŀǘŜ мпΦрΦнлмп Ϡ ртκYŀǘŜ 
ммΦрΦнлмс ϠΣ ƭƛƛǘŜ мΦ 

пΦоΦн ±ƛǊŜƛƭƭŜǘǳƭƻ

YŀŀǾŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƭƛ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŅǎƛǧ ŜƭȅǎǎŅ мпΦрΦнлмп Ϡ ртΦ YŀŀǾŀ 
ƪǳǳƭǳǘŜǩ  ƛƴ ǾƛǊŜƛƭƭŜ нсΦрΦнлмпΦ

пΦоΦо hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƳŜƴŜǧ Ŝƭȅǘ

YŀŀǾŀƴ ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǎŜƪŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪŅǎƛǘŜƭǝ ƛƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ƭŀǳǘŀπ
ƪǳƴƴŀƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ ммΦрΦнлмс Ϡ пмΦ 

YŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƭƛ aw[ снϠΥƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ мΦсΦπноΦсΦ Ƨŀ мΦπпΦуΦнлмсΦ ±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǎŀŀǝ ƛƴ 
ȅƘǘŜŜƴǎǀ мн ƭŀǳǎǳƴǘƻŀ Ƨŀ ƪƻƭƳŜ ƳƛŜƭƛǇƛŘŜǧ ŅΦ 

YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƻƭƛ aw[ срϠΥƴ ǘŀǊƪƻƛǧ ŀƳŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ƧǳƭƪƛǎŜǎǝ  ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ олΦмΦπнуΦнΦнлноΦ YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŀŀǝ ƛƴ 
ȅƘǘŜŜƴǎŅ мн ƭŀǳǎǳƴǘƻŀ Ƨŀ ƪŀƪǎƛ ƳǳƛǎǘǳǘǳǎǘŀΦ bŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƻƭƻƴ ǇŅŅǘȅǧ ȅŅ ǎŀŀǝ ƛƴ ǾƛŜƭŅ ƪŀƪǎƛ ƭŀǳǎǳƴǘƻŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ 
ƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀΦ 

[ŀǳǎǳƴǘƻƧŀ ǇȅȅŘŜǘŅŅƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀƘƻƛƭǘŀ Ƨŀ Ƴǳƛƭǘŀ ȅƘǘŜƛǎǀƛƭǘŅ ǎŜƪŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳπ Ŝǧ Ņ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ



нл

пΦп !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ

пΦпΦм Yǳƴƴŀƴ ŀǎŜǧ ŀƳŀǘ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƴ ǘŜƘƻǎǘŀŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀŅ ƘȅǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǎǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŅ 
Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛǝ ƭŀŀ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅǘŅ ǇŀƭǾŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘŀŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀǎǎŀΦ 

пΦпΦн [ŅƘǘǀƪƻƘǘŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ŀƴǘŀƳŀǘ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ ǎŜƭǾƛǘŜǘŅŅƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀƴ ƘŀƪŜƳǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ  ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ǾŀƴƘǳǎǘŜƴ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǎƪǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ƘȅǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜΣ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŅŅǊŜŜƴΦ

!ƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πƧǳƴŀǊŀŘŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀǎǎŀ ƪƛƛƭŀǎǎŀ ƻƴ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳƴ Ƨŀ 
ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀƴ ǘŅǊƛƴŅƴ ǾǳƻƪǎƛΦ ¢ŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƴƪƛƴ ǘǳǘƪƛŀ ƪŀŀǾŀƭƭƛǎŜǎǝ  ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛπ
ǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƳŜƭǳƴ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ŜƛǾŅǘ ȅƭƛǘȅ ǇƛƘŀπŀƭǳŜƛƭƭŀ ǘŀƛ ǎƛǎŅǝ ƭƻƛǎǎŀΦ

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎǘȅǀƴ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜƴŀ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪŀŀǾŀƴ bст! ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƴ ŀǊǾƻƧŜƴ 
ǎŅƛƭȅǧ ŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀŀƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ

¢ŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ƴȅǀǎ ǘǳǘƪƛŀ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǎƻǇŜǳǧ ŀƳƛǎǘŀ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀƴ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǝ  ŀǊǾƻƪƪŀƴ 
ŀǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴΦ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭǘŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎƛƧƻƛǧ ŀƳŀŀƴ ǳǳǎƛ ƪŀǘǳƭƛƛǧ ȅƳŅ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭƭŜΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎǘȅǀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǾŀǊƳƛǎπ
ǘŜǘŀŀƴΣ Ŝǧ Ņ ƪǳƭƪǳ ǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƭƭŜ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƛƭƭŜ ǎŅƛƭȅȅ Ƴȅǀǎ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ

пΦпΦо {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǝ ƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ƧƻƘŘŜǘǳǘ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ

±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ό±!¢ύ

±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳπ
ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΦ !ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀǘŀǾƻƛǧ ŜƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘŀƛǘŜǘŀŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǝ Ŝƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŅŅǎǘǀƧŅΣ ǘǳǊǾŀǘŀŀƴ ƭǳƻƴƴƻƴ Ƴƻπ
ƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧ ŀ Ƨŀ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ŀǊǾƻƧŀ ǎŜƪŅ ǇŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƧŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ bƛƛƭƭŅ Ƴȅǀǎ 
ǎƻǇŜǳŘǳǘŀŀƴ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǎŅŅƴ ŅŅǊƛπƛƭƳƛǀƛƘƛƴΦ

aŀŀƴƪŅȅǧ ǀπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƭŀƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ƻƴ ƻǘŜǧ ŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎǘŀ ƻƴ ŜŘƛǎǘŜǧ ŅǾŅ Ƴŀŀƪǳƴπ
ƴŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳǎǎŀΣ ƪǳƴǝ Ŝƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ Ǿŀƭǝ ƻƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ !ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀǘŀǾƻƛǧ Ŝƛƭƭŀ ǘŅƘŘŅǘŅŅƴ 
ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾŀŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎŜŘŜƭƭȅǘȅǎ ƻƴΣ Ŝǧ Ņ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀǎǎŅ Ǿŀǎǘŀǘŀŀƴ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ 
ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧ ŅƳƛƛƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛ ǾŅŜǎǘǀǊȅƘƳƛŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ŀǎǳƴǘƻǘŀǊƧƻƴǘŀ 
ǎŜƪŅ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƧŜƴ ǳǳǎƛǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧ ȅƳƛƴŜƴΦ wŜǎǳǊǎǎƛǘŜƘƻƪŀǎ Ƨŀ ǾŅƘŅƘƛƛƭƛƴŜƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀƪŜƘƛǘȅǎ ƻƴ ǾŅƭǧ ŅƳŅǘǀƴǘŅΣ 
Ƨƻǧ ŀ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ƛƭƳŀǎǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛƛƴ ǇŅŅǎǘǀǾŅƘŜƴƴȅǎǘŀǾƻƛǧ ŜƛǎƛƛƴΦ tŅŅǎǘǀƧŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ 
ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ  ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀΣ ŜŘƛǎǘŅƳŅƭƭŅ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴΣ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǧ ŀΣ ǇŀǊŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ƪŅǾŜƭȅƴΣ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ Ƨŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ 
ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ  ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŅ Ƨŀ πǾŜǊƪƻǎǘƻƧŀΦ

YŜǎǘŅǾŅƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ ȅƘǘŜƴŅ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ Ŝƴƴŀƭǘŀ ŜƘƪŅƛǎǘŅ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŅ ǘŜǊǾŜȅǎπ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŀƛǧ ƻƧŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǾŅƭǘπ
ǘŅƳŅǘǀƴǘŅ Ƴȅǀǎ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ 9ƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎȅȅǘŜŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǧ ȅǾƛŅ Ƙŀƛǧ ŀǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ƻǾŀǘ ŜǊƛπ
ǘȅƛǎŜǎǝ  ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ǘǳƻǘŀƴǘƻǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŅŅǎǘǀǘ ƳŀŀǇŜǊŅŅƴΣ ǾŜǘŜŜƴ Ƨŀ ƛƭƳŀŀƴΣ ŀƭǝ ǎǘǳƳƛƴŜƴ ƳŜƭǳƭƭŜ ǎŜƪŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ 
Ǿŀƛƪǳǧ ŀǾŀǘ ƻƴƴŜǧ ƻƳǳǳŘŜǘΦ ±ŀǊǎƛƴƪƛƴ ƛƭƳŀǎǘƻƴ ƭŅƳǇŜƴŜƳƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀǧ ŀŀ ǾŀƪŀǾƛŜƴ Ƨŀ ǇŜǊǳǳǧ ŀƳŀǧ ƻƳƛŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ 
ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅǧ ŅΣ Ƨŀ ŜŘŜƭƭȅǧ ŅŅ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎŜƪǎƛ

!ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƭǳƻƴƴƻƴπ Ƨŀ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ǎŜƪŅ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎǘŜƴ ŀǊǾƻƧŜƴ ŀƭǳŜŜǘ ǎŜƪŅ ƴƛƛπ
ŘŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅ ƪŅȅǧ ǀΣ Ƨƻƪŀ ǘƻǘŜǳǘǳǳ ǘǳǊǾŀŀƳŀƭƭŀ ƴƛƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛƴŜƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎ Ƨŀ ŀƧŀƭƭƛƴŜƴ ƪŜǊǊƻƪǎƛǎǳǳǎΦ [ǳƻƴƴƻƴπ Ƨŀ 
ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅ ƘǳƻƭŜƘǝ ƳƛƴŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƧŜƴΣ ǾŅŜǎǘǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƛŘŜƴǝ π
ǘŜŜǝ ƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ !ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƭƭŅ ǾŀƛƪǳǘŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƧŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦ !ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƴ 
ǘŀǊǇŜŜƴ ǾŀǊŀǳǘǳŀ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳƻǘŀƴƴƻƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ  ōƛƻŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ Ƨŀ ƪŅȅǘǀƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅŅƴ ƭƛǎŅŅƳƛǎŜŜƴ 
ǎŜƪŅ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀǇƻǘŜƴǝ ŀŀƭƛƴ ƭŀŀƧŀƳƛǧ ŀƛǎŜŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦ



нм

±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧ ǀǘŀǾƻƛǧ ŜƛŘŜƴ ǇŅŅǘŜŜƳŀǘΥ 

ω ¢ƻƛƳƛǾŀǘ ȅƘŘȅǎƪǳƴƴŀǘ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛƴŜƴ

ω ¢ŜƘƻƪŀǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ

ω ¢ŜǊǾŜŜƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛƴŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ

ω 9ƭƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ǎŜƪŅ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀǘ

ω ¦ǳǎƛǳǘǳƳƛǎƪȅƪȅƛƴŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀƘǳƻƭǘƻ

пΦр !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

пΦрΦм !ƭǳǎǘŀǾŀƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƪǳǾŀǳǎ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭŀŀŘƛǩ  ƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƪŀƪǎƛ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻǎǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀ ƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴǘǀƛƴŜŜƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛπ
ƴŜŜƴΦ ±ŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘ ǇƻƛƪƪŜǎƛǾŀǘ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ƭŅƘƛƴƴŅ ŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎπ Ƨŀ ŜǘŜƭŅǇŅƛǎǎŅΣ bǳƳƳŜƭŀƴ ǾŀƴƘŀƴ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀƴ 
ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭǳƴ ǇŅŅǎǎŅΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƭƛ ƴƻƛƴ рΣо ƘŀΦ

aƻƭŜƳƳƛǎǎŀ ƭǳƻƴƴƻǎǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǩ  ƛƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƻƭŜƴƴŀƛƴŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ ƪŜǎƪǳǎǘŀƳŀƛǎŜƳπ
ǇŀŀƴΣ ǳǊōŀŀƴƛƳǇŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƪŜǎƪƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǩ  ƛƴ ŀǎǳƛƴƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜǧ ŀ ό!YύΣ 
ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜǧ ŀ όtύ ǎŜƪŅ ŀǎǳƛƴƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻƪƻǊǧ ŜƭŜƛŘŜƴ ƪŅȅǧ ǀǀƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧ ǳ ŀǳǘƻǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ 
ό[t!ύΦ bŅƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƳƻƭŜƳƳƛǎǎŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǩ  ƛƴ ƭƛƛƪŜπ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ όYύ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀƭǳπ
ŜŜƴ ƪŜǎƪƛƻǎƛƛƴΦ aȅǀǎ bǳƳƳŜƭŀƴ ǾŀƴƘŀƭƭŜ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳΣ ƴƻƛƴ оллл ƳчΥƴΣ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪƪŀ ƻƭƛ ƳƻƭŜƳƳƛǎǎŀ 
ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǎŀ ǇŅŅƪŅȅǧ ǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƭǘŀŀƴ Ƨŀ Ƴŀǎǎƻƛǧ Ŝƭǳƭǘŀŀƴ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛƴŜƴΦ

±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻ мΥǎǎŅ ŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ 
ŀǎǳƛƴƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǘ ƻƭƛ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ŜǊƛƭƭƛǎǇƛŜƴǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ Ŝπ
ƭƛŀƭǳŜƛƪǎƛΣ !hΣ Ƨŀ ƪǳƭƭŜƪƛƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪŀƭƭŜ нрл ƪπƳчΥƴ 
ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳǎΦ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πƧǳƴŀǊŀǘŀŀ ǊŜǳƴǳǎπ
ǘŀƳŀŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƭƛ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƳŜƭǳǾŀƭƭƛΦ 
±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻ мΥǎǎŅ ǾŀƴƘŀƴ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻπ
ƭŜƭƭŜ ƻƭƛ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǳǳǎƛ ŀǎǳƛƴπΣ ƭƛƛƪŜπ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǎǘƻǊŀƪŜƴπ
ƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ ό![ύΦ wŀƪŜƴƴǳǎƳŀǎǎŀ ƻƭƛ ǎƛƧƻƛǘŜǧ ǳ 
Ǉƛǘƪƛǧ Ņƛƴ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝƴ ǎǳǳƴǘŀƛǎŜǎǝ  ǎǳƻƧŀŀƳŀŀƴ ƪƻǊǧ Ŝπ
ƭƛŀƭǳŜǧ ŀ Ǌŀǳǘŀǝ ŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀƭǘŀ ƳŜƭǳƭǘŀΦ 
!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƭƛ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŀǘƻƪǎŜƭƭŜ ǾŀǊŀǧ ǳ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀΣ Ƨƻƪŀ 
ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ŜǎǘŅƛǎƛ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳƴ ƭŜǾƛπ
ŅƳƛǎǘŅ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŜΦ ![πƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƭƛ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ 
ƪǳƭƪǳ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭǘŅΣ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǘŀΦ 
{ŀƳŀǎǘŀ ƪƻƘŘŀǎǘŀ ƻƭƛ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ Ƴȅǀǎ Ǌŀǳǘŀπ
ǝ ŜŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜΦ 

ϭ 



нн

пΦрΦн !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ Ǿŀƭƛƴǘŀ Ƨŀ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ Ǿŀƭƛƴǘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǧ ŀǾŀǘ ƪŀŀǾŀǎǘŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘΣ ƭŀŀŘƛǧ ǳƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ 
ǎŜƪŅ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŅǎƛǧ ŜƭȅΦ 

!ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƭƛ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ŀƧŀƭƭŀ мΦсΦπноΦсΦнлмс Ƨŀ мΦπпΦуΦнлмсΦ YŀŀǾŀŜƘπ
Řƻǘǳǎ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΣ ƻǧ ŀŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǎŀŀŘǳƛǎǎŀ ƭŀǳǎǳƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ 
ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǎǎŅ ŜǎƛǘŜǧ ȅƧŅ ƴŅƪǀƪƻƘǝ ŀ ǎŜƪŅ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘΦ

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǾŀƛƘŜŜƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅƻƭƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪŀŀǾŀǎǘŀ ǇȅȅŘŜǩ  ƛƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭǘŀ ǘŀƘƻƛƭǘŀΥ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻπΣ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳǎ όƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƨŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ǎŜƪŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀǘ πǾŀǎǘǳǳŀƭǳŜŜǘύΣ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 
ƭƛƛǧ ƻΣ [ƛƛƪŜƴƴŜǾƛǊŀǎǘƻΣ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻΣ [Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƳǳǎŜƻΣ ±ƛƘŘƛƴ ±ŜǎƛΣ CƛƴƎǊƛŘ hȅƧΣ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀƭǳŜƭŅƳπ
Ǉǀ hȅΣ 9ƭƛǎŀ hȅƧΣ /ŀǊǳƴŀ hȅΣ DŀǎǳƳ hȅΣ [Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƛǘƻǎΣ [ƻƘƧŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƭŀǳπ
ǘŀƪǳƴƴŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘŜǊǾŜȅǎƧŀƻǎǘƻΣ wƻǎƪΩƴ wƻƭƭ hȅ !ōΣ ƪǳƴƴŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀΣ ƪǳƴƴŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƭǾƻƴǘŀΣ ƪǳƴƴŀƴ 
ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪƪŀΣ ƪǳƴƴŀƴ Ƴƛǧ ŀǳǎǘƻƛƳƛΣ ƪǳƴƴŀƴ ǝ ƭŀǇŀƭǾŜƭǳΣ ƪǳƴƴŀƴ ƳǳǎŜƻǘƻƛƳƛΣ ±ƛƘŘƛƴ ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ƪȅƭŅǘƻƛƳƛƴǘŀ ǊȅΣ 
±ƛƘŘƛƴ ȅǊƛǧ ŅƧŅǘ ǊȅΣ ±ƛƘǝ π{ŜǳǊŀ ǊȅΣ ±ƛƘŘƛƴ ƻƳŀƪƻǝ ȅƘŘƛǎǘȅǎ ǊȅΣ ±ƛƘŘƛƴ ƭǳƻƴǘƻ ǊȅΣ ǾŀƳƳŀƛǎƴŜǳǾƻǎǘƻΣ ǾŀƴƘǳǎƴŜǳǾƻǎǘƻ Ƨŀ 
ƴǳƻǊƛǎƻǾŀƭǘǳǳǎǘƻΦ 

YŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǎŀŀǝ ƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мн ƭŀǳǎǳƴǘƻŀΦ [ŀǳǎǳƴƴƻǘ ǎŀŀǝ ƛƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭǘŀ ǘŀƘƻƛƭǘŀΥ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸π
ƪŜǎƪǳǎΣ [Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƳǳǎŜƻΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƭǾƻƴǘŀΣ ǊŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀΣ Ƴƛǧ ŀǳǎǘƻƛƳƛΣ ƳǳǎŜƻǘƻƛƳƛΣ ǾŀƴƘǳǎπ
ƴŜǳǾƻǎǘƻΣ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧ ƻΣ [ƛƛƪŜƴƴŜǾƛǊŀǎǘƻ όƴȅƪȅƛƴŜƴ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻύΣ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻΣ CƛƴƎǊƛŘ hȅƧ Ƨŀ /ŀǊǳƴŀ hȅΦ [ƛǎŅƪǎƛ 
ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǎŀŀǝ ƛƴ ƪƻƭƳŜ όоύ ƳƛŜƭƛǇƛŘŜǧ ŅΦ

±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǎŀŀŘǳǘ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘ Ƨŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘ Ǿŀǎǝ ƴŜƛƴŜŜƴ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǘŅƳŅƴ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŀŀǾŀŜƘπ
ŘƻǘǳƪǎŜƴ ǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧ ŜŜǎǎŅ ƴǊƻ о όYI мсΦмΦнлно ϠнΣ ƭƛƛǘŜмύΦ wŜŦŜǊƻƛŘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ Ƨŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴ ǇŜǊŅǎǎŅ ƻƴ Ǿŀǎǝ ƴŜ 
ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘΣ ƧƻƛƘƛƴ ƭŀǳǎǳƴǘƻ ǘŀƛ ƳƛŜƭƛǇƛŘŜ ƻƴ ƧƻƘǘŀƴǳǘΦ 

±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻ нΥǎǎŀ ǘǳǘƪƛǩ  ƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǧ ŀ Ƨŀǘƪŀŀ {ŀŀπ
ǊŜƭŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳŀ ƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀ 
Ƴȅǀǎ ŜǘŜƭŅŅƴ ǇŅƛƴΣ {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭǳƴ ǾŀǊǘŜŜƴΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƭƛ 
ƪŀƪǎƛ ŀǎǳƛƴƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪƪŀŀΣ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎπ
Ƴŀǎǎŀǘ ƻƭƛ ǎƛƧƻƛǘŜǧ ǳ ƳŜƭǳƴƭŅƘŘŜǧ Ņ ǾŀǎǘŀŀƴΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ 
ƻƭƛ ƧŅǘŜǧ ȅ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǘŀ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƛƴΣ 
ƳƛƪŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƛǎƛ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴπ
ǘŜŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛǎŜƴ tŀƧǳƴƛƛǘȅƴ ǳǊƘŜƛƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 
{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀŀƴ ƻƭƛ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ нΥǎǎŀ 
ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƭƛƛƪŜπ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ όYύΦ 
wŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀ ƻƭƛ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƪŀǘǳŀƭǳŜŜƴ ǘǳƴπ
ǘǳƳŀŀƴΣ Ǉƛǘƪƛǧ Ņƛƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǎǳǳƴǘŀƛǎŜǎǝ Φ wŀƪŜƴƴǳǎπ
ŀƭŀƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  Ǿŀǎǘŀŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǘŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳŀ 
Ƨŀ ƻǎƛƴ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǧ ŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ tƻƘƧƻƛǎƛƴ 
ƻǎŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜǎǘŀ ƻƭƛ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ Ǉǳƛǎǘƻƪǎƛ ό±tύΣ 
Ƨƻƴƪŀ ƭŅǇƛ ƪǳƭƪƛ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀƭƭŜ 
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜΦ

aƻƭŜƳƳƛǎǎŀ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻǎǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǎŀ ƪƻǊǘǘŜƭƛπ
ŀƭǳŜƛƭƭŜ ƭƛƛǘȅǘŅŅƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭǳƴ ƪŀǳǘǘŀΦ 
{ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭƪǳπƴƛƳŜŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛǎǎŀ ŀǎŜƳŀπ
ƪŀŀǾƻƛǎǎŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǘƛŜƴƴƛƳŜƴŅ Ƨŀ ƻǎƻƛǘǘŜƛǎǎŀ ǎŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 
ǾŀƪƛƛƴǘǳƴŜŜǎǎŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ŀƭǳŜŜƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƛƭƭŅΦ ¢ŅƳŅƴ 
ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǎŀƭƭŜ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǘŀǾƛǎǘŀ ƪƻǊǘǘŜƭƛŀƭǳŜƛǎǘŀ ƻƴ ǎǳƻπ
Ǌŀ ǘƻƴǘǘƛƭƛƛǘǘȅƳŅ !ǎŜƳŀƴǘƛŜƭǘŅΦ !ǎŜƳŀƴǘƛŜƴ ƪŀǘǳŀƭǳŜǘπ
ǘŀ ƻƴ ƻǎƛƴ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǘǳ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎŜƴ 
ŀƛƪŀƴŀΦ ¢ŅƭƭŅ ǾŀǊŀǳŘǳǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴπ
ǘŜŜƴ ǾŅȅƭŅƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƴȅǀǎ !ǎŜƳŀƴǘƛŜƴ ƛǘŅπκ
ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜΦ !ƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘŀŀƴ ƪŀǘǳǎǳǳƴƴƛπ
ǘŜƭƳƛŜƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ

ϭ 



но

±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǎŀŀŘǳǘ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘ

[ŀǳǎǳƴǘƻ Σ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ
¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ ǇƛǘŅŅ ƘȅǾŅƴŅΣ Ŝǧ Ņ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ǘǳǘƪƛǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǧ ŀ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ǾŅȅƭŅΦ !ƭǳŜŜƴ ƳŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ ƻƴ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǎŜƭǾƛǘŜǧ ŅǾŅ ƘǳƻƭŜƭƭŀ Ƨŀ Ƙŀƛǧ ŀǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛπ
ǎŜƪǎƛ ǘǳƭŜŜ ŀƴǘŀŀ Ǌƛƛǧ ŅǾŅǘ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΦ wŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŜƭǳƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƻƘƛπ
ŀƧƻƧŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀ ŜƴƛƳƳŅƛǎŅŅƴƛǘŀǎƻ [!CƳŀȄΦ  hƘƛŀƧƻƧŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀ ŜƴƛƳƳŅƛǎǘŀǎƻ ƘǳƻƴŜƛǎǘƻƧŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ Ŝƛ ǎŀŀ ȅƭƛǧ ŅŅ 
пр Ř. [!CƳŀȄ ǘŀǎƻŀ ȅǀŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƘŜǊŅŅƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭǧ ŅƳƛǎŜƪǎƛΦ  

!ƭǳŜŜƴ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎǘŜƴ ŀǊǾƻƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ ƪŀǘǎƻƻΣ Ŝǧ Ņ ŀǊǾƻǘ ƻƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǧ ǳ Ƨŀ ǎǳƻƧŜƭǳǘŀǾƻƛǧ ŜŜǘ ƻƴ ƘǳƻƳƛπ
ƻƛǘǳ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎƛƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛƴΦ  

YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘ Ƴǳǳǧ ǳǾŀǘ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǧ ȅƧŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ǳƧŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅŜǎπ
ǎŅΦ !ƭŀǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ǳƻƳƛŜƴ ŅŅǊŜǾǀƛǘȅƳƛǎǾŀƛƪǳǘǳǎ ǘǳƭŜŜ ƪƻƳǇŜƴǎƻƛŘŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƪƻƘǘŀƛǎƛƭƭŀ Ƨŀκǘŀƛ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎƛƭƭŀ ǾƛƛǾȅǘȅǎǊŀǘƪŀƛπ
ǎǳƛƭƭŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΣ Ŝǧ Ŝƛ ƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǘŀ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅŅ ƘǳƭŜǾŜǎƛǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŅ ŀƭŀǇǳƻƭƛǎƛƭƭŜ ǇŜƭǘƻŀƭǳπ
ŜƛƭƭŜ ǘŀƛ bŀŀǊŀƴǇŀƧǳƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƭƭŜ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƛƭƭŜΦ 

±ŀǎǝ ƴŜ  
!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлмр Ƨŀ нлнлΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ ǾǳƻŘŜƴ нлнн 
ǎȅƪǎȅƭƭŅΦ !ƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀŀŘƛǧ ǳƛƘƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ ƻƴ ǘŅȅŘŜƴƴŜǧ ȅ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ 
ǎŜƪŅ Ǿŀƭǝ ƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ффоκмффн ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƳŜƭǳǘŀǎƻƧŜƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ  YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǧ ȅ 
ǎŅŅǎǘŅƳŅŅƴ ŀƭǳŜŜƴ Ǉǳǳǎǘƻŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ tŅŅƭƭȅǎǘŜǧ ȅƧŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ 
ƳŅŅǊŅǧ ȅ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ǾƛƛǾȅǘȅƪǎŜǎǘŅ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƛƭƭŅ Ƨŀ ƪŀǘǳŀƭǳŜƛƭƭŀΦ    

[ŀǳǎǳƴǘƻΣ [Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƳǳǎŜƻ
aŀŀƪǳƴǘŀƳǳǎŜƻ ƪŀǘǎƻƻΣ bǳƳƳŜƭŀƴ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀΣ Ŝǧ Ņ ǳǳǎƛ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ƭƛƛŀƴ ƭŅƘŜƭƭŜ 
ǾŀƴƘŀŀ ŀǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳǎǘŀ ǇƻƘƧƻƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ Ǌƛƪƪƻƻ ƻǎŀƴ ǎŜƴ ƳƛƭƧǀǀǎǘŅ Ƴȅǀǎ ŜǘŜƭŅǎǎŅΦ [ŀǳǎǳƴƴƻǎǎŀ ǘƻŘŜǘŀŀƴ ƳȅǀǎΣ Ŝǧ Ņ 
ƳŜǊƪƛƴǘŅǘŀǇŀŀ ǘǳƭŜŜ ǎŜƭƪŜȅǧ ŅŅΣ Ƨƻǧ ŀ ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ǎƛƛǊǊŜǧ ŅǾƛǎǘŅ Ƨŀ ǳǳǎƛǎǘŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛǎǘŀ ƻǾŀǘ ȅƪǎƛǎŜƭƛǧ ŜƛǎŜǘΦ  

!ǎŜƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ǾƛƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƳǳǎŜƻ ƪŀǘǎƻƻΣ Ŝǧ Ņ Ƴȅǀǎ ǘƻƛǎŜƴ ǳƭƪƻǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǘŀǾŀπ
ǊŀǎǳƻƧŀƴ ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀΦ aƛƪŅƭƛ ǎŜ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƴƛƛŘŜƴ ƪǳƴǘƻ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǧ ŀŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ Ƴǳƛǘŀ 
ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŀǊƪƛǘŀΦ !ƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƴǳǊƪŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ ǎŀǳƴŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǎŅƛƭȅǧ ŅƳƛƴŜƴ Ŝƛ Ǿŀƛƪǳǘŀ ƴȅƪȅǝ Ŝπ
Řƻƴ Ǿŀƭƻǎǎŀ ǾŅƭǧ ŅƳŅǧ ǀƳŅƭǘŅΦ  κǎπƳŜǊƪƛƴǘŅŅƴ ǘǳƭŜŜ ƭƛǎŅǘŅ ƳŀƛƴƛƴǘŀΣ Ŝǧ Ņ ǇƛƘŀπŀƭǳŜŜƴ ƘƻƛŘƻǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǾŀƴƘŀƴ 
ŀǎŜƳŀǇǳƛǎǘƻƴ ƳƛƭƧǀǀ Ƨŀ ǎŜƴ ŀǊǾƻƧŜƴ ǎŅƛƭȅǧ ŅƳƛƴŜƴΦ 

[Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƳǳǎŜƻ ƪŀǘǎƻƻΣ Ŝǧ Ņ ŀǎŜƳŀƳƛƭƧǀǀƴ ƪǳƳƳŀƭƭŜƪƛƴ ǇǳƻƭŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǳƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳŘŜƴ 
ƳŅŅǊŅ ƻƴ ǎǳǳǊƛΦ wŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳŘŜƴ ƳŅŅǊŅŅ ǘǳƭƛǎƛ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǎƛƛǘŅ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΣ Ŝǧ Ņ ǾŀƴƘŀƴ ŀǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ 
ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƴȅƳǇŅǊƛƭƭŜ ƧŅŅ Ǌƛƛǧ ŅǾŅǎǝ  ǝ ƭŀŀΦ  aŀƛǎŜƳŀπ Ƨŀ ǘŀŀƧŀƳŀƪǳǾŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ǎȅƛǎǘŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ Ŝƛ ǘǳƭƛǎƛ ƻǎƻƛǧ ŀŀ ƭƛƛŀƴ 
ƭŅƘŜƭƭŜ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƪŀǘǳƭƛƴƧŀŀƴ ƪƛƛƴƴƛΣ ƪƻǎƪŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǊŜƴ ƳƛƭƧǀǀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛƴŀƛǎǘŀ ǾŜƘǊŜȅǎ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  
ǘŀŀŜƳǇŀƴŀ ǇƛƘŀπŀƭǳŜƛƭƭŀΦ !ǎŜƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀƴ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǳƭƪƻŀǎǳǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǎƻǇŜǳǧ ŀƳƛπ
ǎŜǎǘŀ ŀǎŜƳŀƳƛƭƧǀǀǎŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ŀƴǘŀŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀΦ 
YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛŜƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ Ŝǎƛǧ ŜƭȅŅ ǘǳƭŜŜ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅΣ Ŝǧ Ņ ǎŜƴ ǎǳƻƧŜπ
ƭǳŀǊǾƻƛƘƛƴ ƻƴ Ŝǎƛǧ Ŝƭȅƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƻǧ ŀŀ ƪŀƴǘŀŀΦ aȅǀǎ ŀǎŜƳŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƨŀ ŀǊǾƻǘ ǘǳƭŜŜ ǘǳƻŘŀ 
ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀ Ŝǎƛƛƴ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ ƴƛƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅƴŜƛǎȅȅǘŜŜƴ Ƨŀ ǎǳƻƧŜƭǳŀǊǾƻƛƘƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǧ ŀŀ ƪŀƴǘŀŀΦ 

±ŀǎǝ ƴŜ  
bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƧŅǘŜǧ ȅ Ǉƻƛǎ ƪŀŀǾŀƴ bмтл ŜƘŘƻǘǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ Ƨŀ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀƴǘŀŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ǘŅǎǎŅ Ǿŀƛπ
ƘŜŜǎǎŀ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜǧ ŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀƴ ƻǎŀŀƴΦ [ŀǳǎǳƴǘƻ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪƻƪƻ ƭŀŀƧǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴΣ ƳƛƪŅƭƛ bǳƳƳŜπ
ƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ ƻǎŀƭǘŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ŜǘŜƴŜŜ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴŅ ƪŀŀǾŀƘŀƴƪƪŜŜƴŀ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴΦ  

YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛŜƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ Ŝǎƛǧ ŜƭȅŅ ƻƴ ǘŅȅŘŜƴƴŜǧ ȅ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ 
ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ  

!ǎŜƳŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƨŀ ŀǊǾƻǘ ƻƴ ǘǳƻǘǳ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀ Ŝǎƛƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ ¢ŀǊƪŜƳƳƛƴ ŀǎŜπ
ƳŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎǘŀ ǘǳƭƭŀŀƴ ƪǳǾŀŀƳŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ 
ǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 



нп

[ŀǳǎǳƴǘƻΣ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƭǾƻƴǘŀ
¸ƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳŜƭǳŀƭǳŜƛƭƭŜ Ŝƛ ǘǳƭŜ ƻǎƻƛǧ ŀŀ ǳǳǎƛŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪƪƻƧŀ ŀǎǳƳƛǎŜƭƭŜ ǘŀƛ ƳǳƛƭƭŜ 
ƳŜƭǳƭƭŜ ƘŜǊƪƛƭƭŜ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀƳǳƻŘƻƛƭƭŜΦ 

±ŀǎǝ ƴŜ  
!ƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎ Ǿǳƻƴƴŀ нлнл ǎŜƪŅ ǇŅƛǾƛǘȅǎ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнн ǎȅƪǎȅƭƭŅΦ !ƭǳπ
ŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀŀŘƛǧ ǳƛƘƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ±ŀƭǝ ƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ όффоκмффнύ Ƴǳƪŀƛǎƛƛƴ ƳŜƭǳƴ 
ƻƘƧŜŀǊǾƻƛƘƛƴΦ hƘƧŜŀǊǾƻǘ ƻƴ ƻǘŜǧ ǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅΦ  

[ŀǳǎǳƴǘƻΣ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ±ŀƴƘǳǎƴŜǳǾƻǎǘƻ
±ŀƴƘǳǎƴŜǳǾƻǎǘƻ ŜǎƛǘǘŅŅ ƭŀǳǎǳƴǘƻƴŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀ ƧŀǘƪŜǘŀŀƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ нΥƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ  
aŜǊƪƛǘŅŅƴ ǘƛŜŘƻƪǎƛΦ YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǎŀŀǘǳƧŜƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƭŀŀŘƛǘǘǳƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

[ŀǳǎǳƴǘƻΣ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴƭƛƛǘǘƻ
¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘǘƻ ǘƻǘŜŀŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻƴŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǘ ƻǾŀǘ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀƴ Ƴǳƪŀƛπ
ǎƛŀ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎǘŅǾŅǘ ŀƭǳŜŜƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ 
aŜǊƪƛǘŅŅƴ ǘƛŜŘƻƪǎƛΦ YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǎŀŀǘǳƧŜƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƭŀŀŘƛǘǘǳƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ

[ŀǳǎǳƴǘƻΣ [ƛƛƪŜƴƴŜǾƛǊŀǎǘƻ όƴȅƪΦ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻύ
[ƛƛƪŜƴƴŜǾƛǊŀǎǘƻ ǘƻǘŜŀŀ ƭŀǳǎǳƴƴƻǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǊŀŀƪŀǇǳǳƴ ƪǳƻǊƳŀǳǎǇŀƛƪŀƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅŘŜǘ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ŀƧƻπ
ǊŀǎƛǘŜ !ǎŜƳŀƴǘƛŜƭǘŅΦ YǳƻǊƳŀǳǎǇŀƛƪŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀ ƳŜƭǳ Ƨŀ ƭŀǎǘŀǳǎƪŀƭǳǎǘƻƴ ǘȅǀǾŀƭƻǘ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǾƛǊŜƛǎŜƴ 
ŀƭǳŜŜƴ ǳǳǘǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀŜǎǎŀΦ  !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀǳǘŀǘƛŜƴ ǇǳƻƭŜƛƴŜƴ ǊŀƧŀ 
ǘǳƭŜŜ ŀƛŘŀǘŀ ƪƻƪƻ ǇƛǘǳǳŘŜƭǘŀΦ   [ƛƛƪŜƴƴŜǾƛǊŀǎǘƻ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅΣ ŜǘǘŅ ǊŀŘŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘŀŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ǘŀǇŀǳǎƪƻƘǘŀƛπ
ǎŜǎǘƛ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƧǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀǘ ƳŜƭǳπΣ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅƘŀƛǘŀǘΦ YŀŀǾŀǘȅǀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀǘƛŀ 
ŀƛƘŜŜǎǘŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ƻǎƻƛǘǘŀŀ ƴƛƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾŀǘ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ƘŀƛǘǘƻƧŜƴ ǘƻǊƧǳƳƛǎŜƪǎƛΦ  
aŜƭǳƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ƴƻǳŘŀǘŜǘǘŀǾŀ ±ŀƭǘƛƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ όффоκмффнύ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ƳŜƭǳƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƧŀΦ 
!ǎǳƛƴƪƻǊǘǘŜƭŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƴƻǳŘŀǘǘŀŀ ±¢¢Υƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ {ǳƻǎƛǘǳǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘŅǊƛƴŅƴ ƳƛǘǘŀŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ 
ƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜǎǘŀ ό±¢¢ ǘƛŜŘƻǘǘŜƛǘŀ ннтуύ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ǘŅǊƛƴŅǎǘŅΦ 

 ±ŀǎǘƛƴŜ  
{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀ ƻƴ ƧŅǘŜǘǘȅ Ǉƻƛǎ ƪŀŀǾŀƴ bмтл ŜƘŘƻǘǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀΣ ƧƻǘŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘǳƴ 
ƪǳƻǊƳŀǳǎǇŀƛƪŀƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅŘŜǘ ƻǾŀǘ ƧŅŅƴȅǘ Ǉƻƛǎ ƪŀŀǾŀƴ bмтл ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀƭǳŜŜǎǘŀΦ wŀǘŀǾŜǊƪƻƴ ǊŀŀƪŀǇǳǳƴ ƪǳƻǊƳŀǳǎπ
ǇŀƛƪƪŀǾŜǊƪƻƴ ǘƛƭŀƴƴŜ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎƪǳǾŀπǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ό±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀ нфκнлннΦ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ нлннύ Ƴǳƪŀŀƴ 
bǳƳƳŜƭŀƴ ƪǳƻǊƳŀǳǎǇŀƛƪŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀŀƴ ƻƭƭǳǘ ƪǳƻǊƳŀǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ ƪǳƻǊƳŀǳǎǇŀƛƪŀƴ ƪŅȅǘǀǎǘŅ 
ƭǳƻǾǳǘŀŀƴ ǎŜƴ ǾŅƘŅƛǎŜƴ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊǇŜŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǾǳƻǘŜŜƴ нлол ƳŜƴƴŜǎǎŅΣ ƧƻǘŜƴ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǘŜǘǘǳ ƪǳƻǊƳŀǳǎπ
Ǉŀƛƪŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǎŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƳƳƛƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴΦ  !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ŀƛǘŀŀƳƛǎǘŀΦ !ƛǘŀŀƳƛƴŜƴ ǘƻǘŜǳǘŜπ
ǘŀŀƴ Ƨŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ !ǎǳƛƴƪƻǊǘǘŜƭƛƴ ǎŜƪŅ ǊŀŘŀƴ ǾŅƭƛƛƴ ƻƴ ƪŀŀǾŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŅŅǊŅǘǘȅ 
ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ Ǉǳǳǎǘƻ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅ ǎŜƪŅ ǘπŀƭǳŜΣ ƧƻƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ Ƨƻƪƻ ƳŜƭǳŀƛǘŀΣ ŀǳǘƻƪŀǘƻǎ ǘŀƛ 
ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳǎ ǎǳƻƧŀǘŀƪǎŜŜƴ ƧǳƴŀǊŀŘŀƭǘŀ ŀǎǳƛƴƪƻǊǘǘŜƭƛƛƴ ƪǳƭƪŜǳǘǳǾŀŀ ƳŜƭǳŀΦ  !ƭǳŜŜƭǘŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅπ
ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƻƘƧŀƴƴŜŜǘ ŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ Ƨŀ ŀǎǳƛƴƪƻǊǘǘŜƭŜƛŘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŜƭǳŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ [ŀŀŘƛǘǳǎǎŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ 
ǊŀƧŀǘǘǳ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ рл ƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅƘŅƴ ǊŀŘŀǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ Ŝƛ ǘǳƭƭŀ ŜǎƛǘǘŅƳŅŅƴ ǊŀŘŀƴ 
ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀŀǾŀŀƴ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƭŀŀŘƛǘǘǳƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ±ŀƭǘƛƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ όффоκмффнύ ǇƻƘƧŀƭǘŀ 
ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ƘŀƛǘǘƻƧŜƴ ǘƻǊƧǳƳƛǎŜƪǎƛΦ 

[ŀǳǎǳƴǘƻΣ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻ
aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻ ǘƻǘŜŀŀΣ Ŝǧ Ņ ƪŀŀǾŀŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀŜǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƭŜƘŘƛǧ ŀǾŀ ǎƛƛǘŅΣ Ŝǧ Ŝƛ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎŀƭǳŜǧ ŀ ƪŅȅǘŜǘŅ ǾŀǊŀǎǘƻƛƳƛπ
ǎŜŜƴ Ƨŀ Ŝǧ Ŝƛ ŀƭǳŜŜƴ ƪǳƭǳǘǳǎ ƪŀǎǾŀ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŜǎǘŅƳŅǧ ǀƳŅƪǎƛΦ  
aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜŜƴ ƭƛƛǧ ȅǾŅ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅǎ ǘǳƭŜŜ Ƴǳǳǧ ŀŀ ƪǳǳƭǳƳŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝ Υ aǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƭƭŀ όнфрκмфсоύ 
ǊŀǳƘƻƛǘŜǧ ǳ ƪƛƛƴǘŜŅ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎΦ !ƭǳŜŜƴ ƪŀƛǾŀƳƛƴŜƴΣ ǇŜƛǧ ŅƳƛƴŜƴΣ Ƴǳǳǧ ŀƳƛƴŜƴΣ ǾŀƘƛƴƎƻƛǧ ŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳ ǎƛƛƘŜƴ 
ƪŀƧƻŀƳƛƴŜƴ ƻƴ  ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƴ ƴƻƧŀƭƭŀ ƪƛŜƭƭŜǧ ȅΦ !ƭǳŜǧ ŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ǘŀƛ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǧ ȅǾƛǎǘŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǘŀ ƻƴ ǇȅȅŘŜǧ ŅǾŅ 
ƳǳǎŜƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƴ όaǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻ ǘŀƛ ƳŀŀƪǳƴǘŀƳǳǎŜƻύ ƭŀǳǎǳƴǘƻΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ  
YŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 



нр

[ŀǳǎǳƴǘƻΣ CƛƴƎǊƛŘ hȅƧ
YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ CƛƴƎǊƛŘ hȅƧΥƴ ǾƻƛƳŀƧƻƘǘƻƧŀ ŜƛƪŅ Ƴǳƛǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΦ CƛƴƎǊƛŘƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǎƛǘŜƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀ ƻǘǘŀŀ ƪŀƴǘŀŀ 
ƪŀŀǾŀƴ ǎƛǎŅƭǘǀǀƴΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ  
aŜǊƪƛǘŅŅƴ ǘƛŜŘƻƪǎƛΦ  

[ŀǳǎǳƴǘƻΣ /ŀǊǳƴŀ hȅ
¦ǳŘŜƴ ƪŀŀǾŀƴ ƳȅǀǘŅ ǎŅƘƪǀƴ ƪŅȅǘǘǀ ƪŀǎǾŀŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǳǳǎƛŀ ƳǳǳƴǘŀƳƻƛǘŀ Ƨŀ ƪŀŀǇŜƭƻƛƴǘŜƧŀΦ Yŀŀπ
ǇŜƭƻƛƴƴƛǘ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ Ƴǳǳƴ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ /ŀǊǳƴŀ ǇȅȅǘŅŅ ƭŀǳǎǳƴƴƻǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ Ǉǳƛǎǘƻπ
ƳǳǳƴǘŀƳƻƛƭƭŜ ǾŀǊŀǘŀŀƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ ƳŀŀπŀƭǳŜŜǘ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ƭƛƛǘŜƪŀǊǘŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ  
{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ Ǉƻƛǎ ŜƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎǘŀΣ ƧƻǘŜƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ 
ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƪƻǊǘǘŜƭƛƴ тп ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪŀƭƭŀ п ǘǳƭŜŜ ǾŀǊŀǘŀ ǘƛƭŀŀ ƳǳǳƴǘŀƳƻƭƭŜΦ 

[ŀǳǎǳƴǘƻΣ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀ
wŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀ ƪƛƛƴƴƛǘǘŅŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ мΥǎǎŅ ƪƻǊǘǘŜƭƛƴ тп ǘƻƴǘǘƛƛƴмлΦ wŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀƴ Ƨŀ 
ƪŀǘƻƪǎŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ Ƴȅǀǎ мΦ ƪŜǊǊƻƪǎŜŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜǘƛƭƻƧŜƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀ ƴŅƪȅǾȅȅǎΦ  
!ǳǘƻǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ŀǳǘƻǇŀƛƪƪŀǘŀǊǇŜŜǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻǎƛŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŀǇŀƘǘǳƴŜŜƴ ŀǎǳƴǘƻƪƻƪƻƧŜƴ 
ǇƛŜƴŜƳƛǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ŀǎǳƴǘƻƧŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊƛƛƴ ƪƻƘǘŜƛǎǎŀ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜǎǎŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ŀǎǳǾƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴΦ  
[ŀǳǎǳƴƴƻǎǎŀ ǇƻƘŘƛǘŀŀƴΣ ƻƴƪƻ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎǘŀ ǊŀƧƻƛǘǘŀŀ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜƭƭŅ [t!πŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀŅ Ǿŀƛƴ тпκмπп ǘƻƴǘŜƛƭƭŜΣ ƳƛƪŅƭƛ 
ƪƻǊǘǘŜƭƛƴ тф ŀǳǘƻǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ Ƴǳǳǘƻƛƴ Ǿƻƛǎƛ ǘƻƴǘǘƛŜƴκȅƘǘƛǀƛŘŜƴ ƴƛƛƴ ǎƻǇƛŜǎǎŀ ƻƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ 
wŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀ ƪŀǘǎƻƻΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳŜŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴ ǎƛƧŀƛƴƴƛƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇŀŀ Ƨŀ ǘƛƛǾƛƳǇŅŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅπ
ƻǎŀǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀ н ǘǳƭƛǎƛ ƪŅȅǘǘŅŅ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭǳƴ ǇƻƘƧŀƴŀΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ 
wŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻǎǎŀ Ƴŀƛƴƛǘǘǳ ƪƻǊǘǘŜƭƛƴ тп ǘƻƴǘǘƛ мл ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ Ǉƻƛǎ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀ ŜƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ Ƨŀ 
ǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳ ǘǳƭƭŀŀƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǎŀ ŜǊƛƭƭƛǎŜǎǎŅ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜǎǎŀΦ tȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ƻǎŀƭǘŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘǳƭƭŀŀƴ 
ƻǎƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ŀǳǘƻǇŀƛƪƪƻƧŀ ƴȅƪȅƛǎŜƴ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭƭŜŜƴ ƴƻǊƳƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ {ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ 
ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƭǘŀŀƴ ƘȅǾŅƭƭŅ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ƴŅƘŘŜƴΦ  [ǳƻƴƴƻƪǎƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅ [t!πŀƭǳŜ ƻƴ ǇƻƛǎǘŜǘǘǳ Ƨŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ƪƻǊǘǘŜƭƛƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛΦ 

!ƭǳŜŜƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǊŀƧƻƛǘǘŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ƻƴ ƻƭƭǳǘ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ ǊŀƛŘŜȅƘǘŜȅŘŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǎ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀ 
ǊǳƴƪƻƳŜƭǳ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅΦ YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ ±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ ƻƭƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ŀƭǳŜŜƴ 
ƳŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǘƛƭŀƴǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘΣ Ƨƻƴƪŀ  Ǿǳƻƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ǘŜŜǘŜǘǘȅ ǳǎŜŀƳƳŀǘ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘΦ [ŀŀŘƛǘǘǳƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ 
ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ŀǎǳƳƛǎǘŀ Ŝƛ ǘǳƭƛǎƛ ŜǎƛǘǘŅŅ рл ƳŜǘǊƛŅ ƭŅƘŜƳƳŅƪǎƛ ǊŀǘŀŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŀǎǳƳƛƴŜƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ нΥƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ŀƭǳŜŜƴ 
ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴΦ 

[ŀǳǎǳƴǘƻ Σ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƳƛǘǘŀǳǎǘƻƛƳƛ
{ŜƭƪŜŅƴ ƻǎƻƛǘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƭƛǎƛ ǘŀǊǇŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ƪŀŀǾŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛ ǘƻƴǘƛǘ ǊŀƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ƴƛƳŜǘǘȅȅƴ 
ǘƛŜƘŜƴΣ Ƨƻƭǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƭƛƛǘǘȅƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǘŀǊƪƛǎǘŀƳŀǘǘƻƳŀƭƭŜ ǇƻƘƧŀƪŀǊǘŀƭƭŜΣ Ƨƻǎǘŀ 
Ǉǳǳǘǘǳǳ ƳƳΦ bǳƳƳŜƭŀƴ !ǎŜƳŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀ фнтπплсπнπсооΦ YǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ ƻǎŀ ƪȅǎŜƛǎŜǎǘŅ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǎǘŅ 
ǘǳƭƛǎƛ ƧŅŅƳŅŅƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƪǎƛ ǊŀǳǘŀǘƛŜŀƭǳŜŜƪǎƛΦ YŀŀǾŀǊŀƧŀǳǎǘŀ ƻƴ ǘŅƭǘŅ ƻǎƛƴ ǎȅȅǘŅ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀΦ 
±ŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ м {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭǳƴ ƭƻǇǇǳƻǎŀƭƭŜ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǾŀǊŀǳǎ ƻƴ ƳŜƭƪƻ ƪŀǇŜŀΦ  {ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ǾŀǊƳƛǎπ
ǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛ ƪŀǘǳǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ƳŀƘǘǳǾŀǘ ǾŀǊŀǘǳƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ Ƨƻǘǘŀ ǾŅƭǘȅǘŅŅƴ ƻƴƎŜƭƳƛƭǘŀ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭŜǾƛǎǎŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴƳǳƻπ
ŘƻǎǘǳƪǎƛǎǎŀΦ  

±ŀǎǘƛƴŜ  
YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƭƛƛǘǘȅƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǘƻƴǘŜƛƭƭŜ ¢ǳƻǾƛƴƪǳƧŀπƴƛƳƛǎǘŅ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǘǘŅ ǇƛǘƪƛƴΦ 
YŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ Ƨŀ ƪŅŅƴǘǀǇŀƛƪŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ¢ǳƻǾƛƴƪǳƧŀƴ ǇŅŅǎǎŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƭƭŜ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭƭŜ ŀǎǘƛ Ǿŀŀǘƛǎƛ ƪŀƭƭƛƻƛǎŜƴ Ƴŀŀǎǘƻƴ 
Ǿǳƻƪǎƛ ǇŀƭƧƻƴ ƳŀŀǎǘƻƴƳǳƻƪƪŀǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛǎƛ ǇŀƘƛƳƳŀǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƛƴ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎƛƛƴΦ
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ Ƨƻǳƭǳƪǳǳǎǎŀ нлнн ǘŀǊƪŀǎǘŜǘǳƭƭŜ ǇƻƘƧŀƪŀǊǘŀƭƭŜΦ YŀŀǾŀǊŀƧŀǳǎ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪπ
ǎŜƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 



нс

[ŀǳǎǳƴǘƻ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƳǳǎŜƻǘƻƛƳƛ
aǳǎŜƻ ƘǳƻƳŀǳǧ ŀŀ ƭŀǳǎǳƴƴƻǎǎŀŀƴΣ Ŝǧ Ņ YƻƛǾǳƭŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀ Ǌŀǳǘŀǝ ŜŀǎŜƳŀŀ ǾŀǎǘŀǇŅŅǘŅ ŜŘǳǎǘŀŀ ǘŅǊƪŜŅŅ ƻǎŀŀ bǳƳƳŜπ
ƭŀƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƘƛǎǘƻǊƛŀǎǎŀ Ƨŀ ǘǳƭƛǎƛ Ƴŀƛƴƛǘŀ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅƴŅ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǘŜŜƴ ǎƛƧƻƛǧ ǳǾŀƴŀ ƪƻƘǘŜŜƴŀΦ 

aǳǎŜƻ ǎǳƻǎƛǧ ŜƭŜŜΣ Ŝǧ Ņ ŀǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜ ƧŅŅ ŜǎƛǘŜǧ ȅŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ǝ ƭŀŀΣ Ƨƻǧ ŀ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛŅ Ŝƛ ǘǳƘƻǘŀΦ 
{ŀƳŀƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΣ Ŝǧ Ņ ƴŅƪȅƳŅ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭǘŅ Ǌŀǳǘŀǝ ŜƭƭŜ ǎŅƛƭȅȅΣ ƪƻǎƪŀ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƻƭŜƴƴŀƛƴŜƴ ƻǎŀ ŀǎŜƳŀƴπ
ǎŜǳŘǳƴ ƭǳƻƴƴŜǧ ŀΦ  hƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ƪŅȅǧ ǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ Ƴǳǳǧ ŀƳƛǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ Ƨŀ ƘŀǊƪƛǘŀ ǳǳŘŜƭπ
ƭŜŜƴΣ Ƨŀ ƭƛǎŅǝ ŜǘƻƧŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǎǳƻƧŜƭƭǳƛƪǎƛ ƳŜǊƪƛǧ ȅƧŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƛƛǊǊƻǎǘŀΦ 

aǳǎŜƻƴ ƪŀƴǘŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ мΥǎǎŅ ǘƻǘŜǳǘǳǳ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ŀǎŜƳŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƛǎǘǳǾŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴǘŀΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ  
bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀ ƻƴ ǊŀƧŀǘǘǳ Ǉƻƛǎ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀΣ ƧƻǘŜƴ ƭŀǳǎǳƴǘƻ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ǘŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 
ǘƛŜŘƻƪǎƛΦ [ŀǳǎǳƴǘƻ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ ƻǎŀƭǘŀΣ ƛƪŅƭƛ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭƭŜ ǘǳƭƭŀŀƴ ƭŀŀǘƛƳŀŀƴ 
ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ YŀŀǾŀǎǎŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘǳƭŜŜ ǎƻǇŜǳǘǳŀ ƳƳΦ ǾŅǊƛǘȅƪǎŜƭǘŅŅƴ 
Ƨŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƛƭǘŀŀƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴǘŀŀƴΦ 

[ŀǳǎǳƴǘƻ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪƪŀ
±ŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ м !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ŀƧƻȅƘǘŜȅǎ ǾƛƛƳŜƛǎŜƭƭŜ ǘƻƴǘƛƭƭŜ ƴŀŀǇǳǊƛǘƻƴǘƛƴ ƪŀǳǘǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘȅǾŅΦ 
{ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭƪǳŀ ǘǳƭƛǎƛ Ƨŀǘƪŀŀ ǾƛƛƳŜƛǎŜƭƭŜ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭƭŜ ǎŀŀƪƪŀ ǎŜƪŅ ǘŜƘŘŅ ƪŅŅƴǘǀǇŀƛƪƪŀΦ ±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻ нΥǎǎŀ ŜƳƳŜ ƘȅǾŅƪǎȅ 
{ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭǳƭǘŀ ǇǳƛǎǘƻƪŀƛǎǘŀƭŜǘǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƧƻƘǘŀŀ ǊŀǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŜΦ ±ŀƴƘŀƴ ŀǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀ ǾƛƘŜǊπ
ŀƭǳŜ ǇƻƛǎǘŜǘŀŀƴΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ  
YŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ Ƨŀ ƪŅŅƴǘǀǇŀƛƪŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ¢ǳƻǾƛƴƪǳƧŀƴ ǇŅŅǎǎŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƭƭŜ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭƭŜ ŀǎǘƛ Ǿŀŀǘƛǎƛ ƪŀƭƭƛƻƛǎŜƴ Ƴŀŀǎπ
ǘƻƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǇŀƭƧƻƴ ƳŀŀǎǘƻƴƳǳƻƪƪŀǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛǎƛ ǇŀƘƛƳƳŀǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƛƴ Ƴǳƛƴŀƛǎπ
ƧŅŅƴƴǀƪǎƛƛƴΦ ¢ƛŜƴ ǇŅŅƘŅƴ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƪŅŅƴǘǀǇŀƛƪƪŀΦ  ±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ н ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǾƛƘŜǊƪŀƛǎǘŀƭŜ ƻƴ 
ǇƻƛǎǘŜǘǘǳΦ ±ŀƴƘŀƴ ŀǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƛƴŜƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ Ǉƻƛǎ ƪŀŀǾŀƴ bмтл ŜƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎǘŀΦ

aƛŜƭƛǇƛŘŜ !
aƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ƪŀŀǾŀǘȅǀǘŅ ǘǳƭŜŜ Ƨŀǘƪŀŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ м ǇƻƘƧŀƭǘŀΣ ƳƛƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅπ
ƻǎŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎŜƴ ǇƛŜƴǘŀƭƻŀƭǳŜŜƴŀΦ aƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ǘƻƛǾƻǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛǎŅǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǘƻǘŜǳπ
ǘŜǘŀŀƴ ƳƛƴƛƳƻƛƳŀƭƭŀ ǊŀƧŀƴŀŀǇǳǊŜƛƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ƘŅƛǊƛǀǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘƻƛǾƻǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ȅƪǎƛǘȅƛǎȅȅŘŜƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŀ 
ǎŅƛƭȅǘŜǘǘŅƛǎƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǇŀƭƧƻƴ ǇǳǳǎǘƻŀΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿƻƛǎƛ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻǎǎŀ н ŜǎƛǘŜǘȅƭƭŅ ǾƛƘŜǊŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀ Ƨŀ ǎǳƻƧŀŀǾŀƭƭŀ ƪƛƛƴǘŜŅƭƭŅ ŀƛŘŀƭƭŀΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ  
YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ƳƛŜƭƛǇƛŘŜ ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƨŀ ƪŀŀǾŀŀƴ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƴȅƪȅǘƛƭŀƴƴŜ ǘƻǘŜŀǾŀƴŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƭƛǎŅǊŀƪŜƴπ
ǘŀƳƛƴŜƴ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳŀŀƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǊŀƧŀƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƛƭƭŜ ƪƻƛǘǳǾŀǘ ƘŅƛǊƛǀǘ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƳƛƴƛƳƻƛƳŀŀƴΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ 
ǎŅƛƭȅǘǘŅƳŅŅƴ Ǉǳǳǎǘƻŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǇŀƭƧƻƴΦ  

aƛŜƭƛǇƛŘŜ .
aƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ƪŀƴƴŀǘŜǘŀŀƴ ƪŀŀǾŀƴ ƧŀǘƪƻǘȅǀǘŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ н ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ ±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻ н ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳ ǎƛƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ǘŅƳŅ ŀƭǳŜ 
ǊŀƧŀǳǘǳǳ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ !ǎŜƳŀƴǘƛŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƭǳƻŘŜƴ ƭŀŀŘǳƪŀǎǘŀ Ƨŀ ǘŜƘƻƪŀǎǘŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ 9ǎƛǘŜǘǘȅ 
ǳǳǎƛ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ǘŜƘƻƪƪŀŀƴ ƳŜƭǳŜǎǘŜŜƴ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πǊŀŘŀƴ Ƨŀ !ǎŜƳŀƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƛƴΦ 

aƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛΣ ŜǘǘŅ {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭƪǳπƴƛƳƛ ƪƻǊǾŀǘŀŀƴ ǳǳŘŜƭƭŀ ƪŀŘǳƴ ǘŀƛ ŀƭǳŜŜƴ ƴƛƳŜƭƭŅΦ bƛƳŜŅƳƛǎŜǎǎŅ 
ƻƭƛǎƛ ŀǊǾƻǎǘŜǘǘŀǾŀŀ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ {ŀŀǊŜƭŀƴ ǘƛƭŀƴ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴ Ƨŀ ǎŅŅǘƛǀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎŜƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƛƭƭŀŀƴ ƳŅŅπ
ǊŅƴƴȅǘ ¢ǳƻǾƛ {ƛƛǊƛ IŅƴƴƛƴŜƴ Ƨŀκǘŀƛ ƘŅƴŜƴ ǎǳƪǳƴǎŀ ƴƛƳƛΦ 

 ±ŀǎǘƛƴŜ  
!ƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ƧŀǘƪǳŜǎǎŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘΣ ƧƻƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ 
Ŝƛ ǘǳƭŜ ƻǎƻƛǘǘŀŀ ŀǎǳƳƛǎǘŀ рл ƳŜǘǊƛŅ ƭŅƘŜƳƳŅƪǎƛ ƧǳƴŀǊŀǘŀŀΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ŜǎƛǘǘŅŅ ŀƭǳŜŜƭƭŜ 
ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƴ ƪŀƪǎƛ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ  !ƭǳŜŜƴ ƴƛƳƛǎǘǀŅ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎȅƴǘȅπ
ǾŅƴ ǳǳŘŜƴ ƪŀŘǳƴ ƴƛƳŜƪǎƛ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ¢ǳƻǾƛƴƪǳƧŀŀΦ  



нт

aƛŜƭƛǇƛŘŜ / 
aƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ Ŝǧ Ņ ƪŀŀǾŀǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǘŀ ǇŀǊŜƳǇŀƴŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀ мΦ aƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ƪǳƛπ
ǘŜƴƪƛƴΣ Ŝǧ Ņ {ŀŀǊŜƭŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳŀ ƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀ ƧŀǘƪŜǧ ŀƛǎƛƛƴ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ ƭƛƛƪŜπ Ƨŀ 
ǘƻƛƳƛǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ όY LL нрллύ ƳǳǳǘŜǧ ŀƛǎƛƛƴ оπпπƪŜǊǊƻƪǎƛǎŜƪǎƛ ŀǎǳƛƴƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪŀƪǎƛΦ aƛƪŅƭƛ 
ǘŅƳŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ǾŀǎǘǳǎǘŜǘŀŀƴ {ŀŀǊŜƭŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǾŀŀ рπƪŜǊǊƻƪǎƛǎǘŀ ŀǎǳƛƴƪŜǊǊƻǎǘŀπ
ƭƻŀΣ ƪƻǎƪŀ ǎŜ ƻƴ Ǿŀǎǘƻƛƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǎǇŜǊƛŀŀǘŜǧ ŀΦ  

!ƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛƳǇŀƴŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƴŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ мΥǎǎŅ ŜǎƛǘŜǧ ȅŅ Ǌŀǘƪŀƛǎǳŀ ![ мллл LLΦ  
Yǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǎǳƻƧŜƭǳƴ ƻǎŀƭǘŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ Ŝǧ Ņ ƭŀƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳƻƧŜƭǳƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ Ƴŀŀƴπ
ƻƳƛǎǘŀƧƛƭƭŜ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎƛŀΦ YƻƘǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎǾŀŀǝ ƳǳƪǎŜƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎǘŀΣ Ŝǧ Ņ ǎǳƻƧŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀŀ 
Ǌŀǎƛǘǳǎǘŀ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀƭƭŜ ƪƻƳǇŜƴǎƻƛŘŀŀƴ ƻǎƻƛǧ ŀƳŀƭƭŀ ƪƻǊǾŀŀǾŀŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳǧ ŀ ǘŀƛ ǎǳƻƧŜƭǳƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳƛŀ Ƙŀƛǧ ƻƧŀ 
ƪƻƳǇŜƴǎƻƛŘŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ Ǉǳƛǧ ŜƛǎǎŀΦ {ǳƻƧŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛ ƪŜǎƪƛǧ ȅŅ Ǿŀƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛƛƴ ƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ 
ŜƴƛǘŜƴ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎǘŀ ŀǊǾƻŀ Ƨŀ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ǎǳƻƧŜƭǳƪƻƘǘŜƛƪǎƛ Ŝƭƛ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴǎŀ 
ƪŅȅǧ ǀǀƴΦ aƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ Ŝǧ Ņ ǘŅƭƭŀƛǎƛŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƭƛǎƛǾŀǘ ǾŀƴƘŀ ŀǎŜƳŀǊŀƪŜƴƴǳǎ 
ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ  ǾŀƘǝ ǘǳǇŀΦ  

aƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪŀƴǘŀŀ Ƴȅǀǎ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳǳƴ ŀƧƻȅƘǘŜȅǘŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƭƛǎƛ Ǉƻƛǎπ
ǘŀŀΦ Wƻǎ ƴȅǘ ǊŀŘŀƴ ŀƭƛƪǳƭǳƴ ǾƛŜǊŜŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ǝ ŜȅƘǘŜȅǎ ǊŀŘŀƴ ȅƭƛΣ ƴƛƛƴ ƻƭƛǎƛ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎǘŅΣ Ŝǧ Ņ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪƛƧŀǘΣ ǇȅǀǊŅƛƭƛƧŅǘ ȅƳǎΦ 
ƪŅȅǧ ŅƛǎƛǾŅǘ ƧŅƭƭŜŜƴ ǘǳǊǾŀǘƻƴǘŀ ǝ ŜȅƘǘŜȅǧ Ņ ŜƛƪŅ ŀƭƛƪǳƭƪǳŀΦ 

[ƻǇǳƪǎƛ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǎǎŅ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƪŀŀǾŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƻǎƻƛǘǘŀŀ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾŅȅƭŅŅ ŀƛƴŀƪŀŀƴ ǘƻƴǘǘƛƳƳŜ 
ƪƻƘŘŀƭƭŀ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǎŅ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ ǎŜƭƻǎǘŜǘǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ƨƻ ƴȅǘ ǘƛŜǎǎŅ ƪƛƛƴƴƛΣ ƧƻǘŜƴ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ǾŅȅƭŅ Ŝƛ ƳŀƘŘǳ ǘŅƭƭŜ ǇǳƻƭŜƴ ǘƛŜǘŅΦ YŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾŅȅƭŅ ƻƴ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǎƛƧƻƛǘŜǘǘǳ ǎƛƭƭŜ ǇǳƻƭŜƭƭŜ ƪŀǘǳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǎǳǳǊƛƴ 
ƻǎŀ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛǎǘŀƪƛƴ ŀǎǳǳΦ 

±ŀǎǘƛƴŜ  
aƛŜƭƛǇƛŘŜ / ƪƻǎƪŜŜ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƧŅǘŜǘǘȅ Ǉƻƛǎ ƪŀŀǾŀƴ bмтл ŜƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ {ŀŀǘǳ ƳƛŜƭƛǇƛŘŜ 
ǘǳƭƭŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƳŀŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴΣ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀŅ ƪƻǎƪŜǾŀƴΣ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ŜƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 

YŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǎŀŀŘǳƴ Ǉŀƭŀǳǧ ŜŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ 
ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ƧŀǘƪŀƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ǝ ƭŀǩ  ƛƴ ƭƛǎŅǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅΦ

YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳŀ ƻƴ Ƴǳƻƪŀǧ ǳ ƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ 
ǎŀŀǘǳƧŜƴ Ǉŀƭŀǳǧ ŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ ǘŜƘǘȅƧŜƴ 
ƭƛǎŅǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ YŀŀǾŀπŀƭǳŜ ǇƛŜƴŜƴǘȅƛ ƪƻǎƪŜƳŀŀƴ 
ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŅ фнтπплсπнπрпрΣ фнтπплсπнπусΣ 
фнтπплсπнπмтнΣ фнтπплсπнπмтм Ƨŀ фнтπплсπнπмомΦ ¸ƭŜƛƴŜƴ 
ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ ƪƻǊǧ Ŝƭƛ ό[t!ύ ǇƻƛǎǘŜǩ  ƛƴΣ ŀǎǳƛƴƪƻǊǧ Ŝƭƛƴ ό!Ywπ
оύ ƪŜǊǊƻǎƴŜƭƛǀƛǘŅ ƻƴ ǾŅƘŜƴƴŜǩ  ƛƴ Ƨŀ ǊŀŘŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎŜŜƴ 
ǊŜǳƴŀŀƴ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜ ό9±πмύ Ƨŀ ƳŜƭǳƴǎǳƻƧŀπ
ǳǎǘŀ  ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀƭƭŀΣ ƧƻƘƻƴ ǎŀŀ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ нΣрƳ 
ƪƻǊƪŜŀƴ ŀǳǘƻƪŀǘƻƪǎŜƴ ǘŀƛ ƳŜƭǳŀƛŘŀƴ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ƳŜƭǳƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳƛŀ Ƙŀƛǧ ƻƧŀ ǾŀǎǘŀŀƴΦ tŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ 
ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ όtπмύ Ƨŀ ŜǊƛƭƭƛǎǇƛŜƴǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ 
ό!hπмύ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀǘ Ƨŀ πƻƛƪŜǳŘŜǘ ǎŅƛƭȅƛǾŅǘ ƭŅƘŜǎ Ŝƴƴŀƭπ
ƭŀŀƴΦ !hπмπƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ǇƛƘŀπŀƭǳŜ ƳŅŅǊƛǘŜǩ  ƛƴ Ǉǳƛƭƭŀ Ƨŀ 
ǇŜƴǎŀƛƭƭŀ ƛǎǘǳǘŜǧ ŀǾŀƪǎƛ ŀƭǳŜŜƴ ƻǎŀƪǎƛΦ 

ϭ 



ну

YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳǎ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘƛƛƴ ŀǎŜǘŜǘǘŀǾŀƪǎƛ ƧǳƭƪƛǎŜǎǘƛ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ мсΦмΦнлно ϠнΦ YŀŀǾŀŜƘπ
Řƻǘǳǎ ƻƭƛ ƧǳƭƪƛǎŜǎǘƛ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ олΦмπнуΦнΦнлноΦ YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŀŀǘƛƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мо ƭŀǳǎǳƴǘƻŀ Ƨŀ ƪŀƪǎƛ ƳǳƛǎǘǳǘǳǎǘŀΦ 
[ŀǳǎǳƴƴƻǘ ǎŀŀǝ ƛƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭǘŀ ǘŀƘƻƛƭǘŀΥ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΣ [ƻƘƧŀƴ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘΣ [Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳǳǎŜƻΣ ±ƛƘπ
Řƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƭǾƻƴǘŀΣ ǾŀƳƳŀƛǎƴŜǳǾƻǎǘƻΣ ƴǳƻǊƛǎƻǾŀƭǘǳǳǎǘƻ Ƨŀ ǾŀƴƘǳǎƴŜǳǾƻǎǘƻΣ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧ ƻΣ ±ƛƘŘƛƴ ±ŜǎƛΣ 
±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ bǳƳƳŜƭŀƴ YƛƭǘŀΣ ±ƛƘǝ  {ŜǳǊŀ Ƨŀ /ŀǊǳƴŀ hȅΦ [ŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛǎǘǳǘǳǎǘŜƴ ƭȅƘŜƴƴŜƭƳŅǘ ǎŜƪŅ ƴƛƛƘƛƴ ƭŀŀŘƛǘǳǘ 
ǾŀǎǘƛƴŜŜǘ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǘǘŜŜƴŅ ƴǊƻ рΦ Φ

YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŀŀŘǳƴ ǇŀƭŀǳǘǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪŀŀǾŀŀƴ ǘŜƘǘƛƛƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ Ƨŀ ƭƛǎŅȅƪǎƛŅΥ 

ω !Ywπо ƪƻǊǘǘŜƭƛƴ ƛǎǘǳǘŜǘǘŀǾŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƻǎŀƴ ƳŜǊƪƛƴǘŅ ƳǳǳǘŜǘǘƛƛƴ Ǉǳƛƭƭŀ Ƨŀ ǇŜƴǎŀƛƭƭŀ ƛǎǘǳǘŜǘǘŀǾŀƪǎƛ ŀƭǳŜŜƴ ƻǎŀƪǎƛΦ 

ω !YwπоπƪƻǊǘǘŜƭƛƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭƻƧŀ ǘŀǊƪŜƴƴŜǘǘƛƛƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƴŜƭƛƪŜǊǊƻƪǎƛǎǘŜƴ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳŀƘπ
Řƻƭƭƛǎǘŀ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƪƻǊǘǘŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅǊŜǳƴŀǎǎŀΦ aǳǳǘƻƛƴ ƪƻǊǘǘŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳǊƛƴ ǎŀƭƭƛǘǘǳ ƪŜǊǊƻǎƭǳƪǳ ƻƴ LLΦ 

ω YŀŀǾŀƪŀǊǘǘŀŀƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛƛƴ ƭƛǎŅǘǘƛƛƴ ƳŅŅǊŅȅǎ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƧŜƴ ŅŅƴƛǘŀǎƻŜǊƻǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǘƛΥ aŜǊƪƛƴǘŅ ƻǎƻƛǘπ
ǘŀŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀƴ ǎƛǾǳƴΣ Ƨƻƴƪŀ ǇǳƻƭŜƛǎǘŜƴ ǳƭƪƻǎŜƛƴƛŜƴ ǎŜƪŅ ƛƪƪǳƴƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀΣ ŜǘǘŅ 
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳǳƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻƴ Ƨŀ ǎƛǎŅƳŜƭǳǘŀǎƻƴ ŜǊƻǘǳǎ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ос Ř.ό!ύΦ

ω {Ƴπм πƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛƛƴ ǇŅƛǾƛǘŜǘǘƛƛƴ ǾŀǎǘǳǳƳǳǎŜƻƪǎƛ [Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳǳǎŜƻ ǎŀŀŘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭπ
ƭŀΦ

ω YŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛƛƴ ǘŅȅŘŜƴƴŜǘǘƛƛƴ ƳŅŅǊŅȅǎǘŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŜƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾǳǳŘŜǎǘŀ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴǘŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀπ
ǾŀǎǘƛΥ  !ƭǳŜŜƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǎƛŀ ǇǳǳǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ aƛǘǘŀǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎǘŀǊπ
ǾŜ ±ŀƴƘŀƴ bǳƳƳŜƭŀƴ Ƨŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ

ω wŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀƴΣ ƧƻƭƭŜ ǎŀŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ƳƳΦ ƳŜƭǳŀƛŘŀƴΣ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅǎǘŅ ǘŅȅŘŜƴƴŜǘǘƛƛƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƳŜƭǳǎǳƻƧŀǳǎ ǘǳƭŜŜ 
ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ŜƴƴŜƴ ŀǎǳƴǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻŀΦ 

ω tπмπƪƻǊǘǘŜƭƛŀƭǳŜŜƴ !ǎŜƳŀƴǘƛŜƴ ǊŜǳƴŀŀƴ ƭƛǎŅǘǘƛƛƴ Ǉǳƛƭƭŀ Ƨŀ ǇŜƴǎŀƛƭƭŀ ƛǎǘǳǘŜǘǘŀǾŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƻǎŀΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ƪŀŀǾŀŀƴ ƭƛǎŅǘǘƛƛƴ ǇǳǳǘǘǳǾŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ƴƛƳƛ Ƨŀ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳǎǘŀ ǘŅȅŘŜƴƴŜǘǘƛƛƴ ǎŀŀǘǳƧŜƴ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜŜƭƭŀΦ 



нф

р !{9a!Y!!±!b Y¦±!¦{

рΦм YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ

YŀŀǾŀƭƭŀ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǾŀǊǘŜŜƴ ƳŜǘǎŅƛǎŜǎǘŅ 
ǎŜƪŅ ǾŀƴƘŀǎǘŀ ǇŜƭǘƻŀƭǳŜŜǎǘŀ ƪƻƻǎǘǳǾŀǎǘŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎπ
ǘŀ ŀǎǳƛƴπ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜΦ {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀƭǳπ
ŜŜƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ όtπмύΣ 
ƧƻƘƻƴ ǎŀŀ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ƪŀƪǎƛƪŜǊǊƻƪǎƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴΦ 
[ƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ŀǎǳƛƴƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻƧŜƴ Ƨŀ ǊƛǾƛǘŀπ
ƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜΣ ƧƻƘƻƴ ǎŀŀ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ƪƻǊƪŜƛƴǘŀŀƴ ƪŀƪǎƛπ 
Ƨŀ ƴŜƭƛƪŜǊǊƻƪǎƛǎƛŀ ŀǎǳƛƴǘŀƭƻƧŀ ό!YwπоύΦ YƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜǘ 
ǘǳƪŜǳǘǳǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛ ƪǳƭƪŜǾŀŀƴ ƪŀǘǳǳƴ ό¢ǳƻǾƛƴƪǳƧŀύΣ 
Ƨƻƪŀ ǘǳƭŜŜ ƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴ ƳǳǳƘǳƴ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴ !ǎŜƳŀƴπ
ǝ Ŝƴ ƪŀǳǧ ŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊπ Ƨŀ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎπ
ǘȅǎŀƭǳŜƛǘŀ ό9±πм Ƨŀ ±[ύΦ !ǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŀ 
ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ  ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅ πǊŀǘŀŀ ǾŀǎǘŜƴΣ 
ǎƛƭƭŅ ǊŀŘŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝ  ƛǘǎŜǎǎŅŅƴ ǘǳƻǧ ŀŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ 
ƳƳΦ ƳŜƭǳŀ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅŅΦ YƻǊǧ Ŝƭƛƴ ǎƛǎŅƛǎƛƭƭŅ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŀ ǇȅǊƛπ
ǘŅŅƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅƴπǊŀŘŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ 
ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ[ƛǎŅƪǎƛ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƳŅŅǊŅǧ ȅ ǳǳŘƛǎǊŀπ
ƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŀǾŀǎǘŀ ǎŜƪŅ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƧŜƴ ŅŅƴƛŜǊƛǎǘȅƪπ
ǎƛǎǘŅΦ 

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǘƻƴΦ {ǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳπ
ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƪƻƭƳŜ ƻƳŀƪƻǝ π ǘŀƛ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴ ǊŀƪŜƴπ
ƴǳǎǘŀ ŜǊƛƭƭƛǎǇƛŜƴǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ό!hπмύΦ 

рΦмΦм YŀŀǾŀƴ Ƴƛǘƻƛǘǳǎ

aŀŀƴƪŅȅǧ ǀ Ƨŀƪŀǳǘǳǳ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝ Υ 

!ǎǳƛƴƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻƧŜƴ Ƨŀ ǊƛǾƛǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ ό!YwπоύΥ
tƛƴǘŀπŀƭŀΥ мо ртр Ƴн
YŜǊǊƻǎŀƭŀΥр пол ƪπƳн
¢ŜƘƻƪƪǳǳǎΥ ŜҐлΦп
hǎǳǳǎ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀΥ ооΣо҈

9ǊƛƭƭƛǎǇƛŜƴǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ ό!hπмύΥ
tƛƴǘŀπŀƭŀΥр фрм Ƴн
YŜǊǊƻǎŀƭŀΥтрл ƪπƳн
¢ŜƘƻƪƪǳǳǎΥŜҐлΦмо
hǎǳǳǎ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀΥ мпΣр҈

tŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ όtπмύΥ
tƛƴǘŀπŀƭŀΥн нтн Ƴн
YŜǊǊƻǎŀƭŀΥ м нлл ƪπƳн
¢ŜƘƻƪƪǳǳǎΥ ŜҐлΦро
hǎǳǳǎ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀΥ рΣс҈

[ŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜ ό±[ύΥ
tƛƴǘŀπŀƭŀΥ мс нмс Ƴн
YŜǊǊƻǎŀƭŀΥ π
¢ŜƘƻƪƪǳǳǎΥ π
hǎǳǳǎ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀΥ офΣт҈

{ǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜ ό9±πмύΥ
tƛƴǘŀπŀƭŀΥм сум Ƴн
YŜǊǊƻǎŀƭŀΥπ
¢ŜƘƻƪƪǳǳǎΥπ
hǎǳǳǎ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀΥпΣм҈

YŀǘǳŀƭǳŜŜǘΥ
tƛƴǘŀπŀƭŀΥ м мфо Ƴн
YŜǊǊƻǎŀƭŀΥπ
¢ŜƘƻƪƪǳǳǎΥπ
hǎǳǳǎ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀΥнΣф҈

¸ƘǘŜŜƴǎŅΥ 
tƛƴǘŀπŀƭŀΥ пл ууф Ƴн
YŜǊǊƻǎŀƭŀΥт оул ƪπƳн
¢ŜƘƻƪƪǳǳǎΥŜŀҐлΦму
hǎǳǳǎ ƪƻƪƻ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀΥ млл҈

ϭ 



ол

рΦн !ƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ

!ǎǳƛƴƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻƧŜƴ Ƨŀ ǊƛǾƛǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ ό!YwπоύΥ

!ƭǳŜŜƭƭŜ ǎŀŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƳŀƪǎƛƳƛǎǎŀŀƴ ƴŜƭƛƪŜǊǊƻƪǎƛŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀΦ hǎŀ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜǎǘŀ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ƳŀƪǎƛƳƛǎǎŀŀƴ 
ƪŀƪǎƛƪŜǊǊƻƪǎƛǎǘŜƴ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜŜƴΦ YƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜƪǎƛ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ŜҐлΦплΣ Ƨƻƪŀ Ǉƛƴǘŀπ
ŀƭŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƻƴ ƴƻƛƴ р пол ƪπƳнΦ YŀŀǾŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘȅƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎŀŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ŀǎǳƴǘƻπ
ƧŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜǘ ǾŀǊŀǎǘƻǝ ƭŀǘ ǎŜƪŅ ǘŀƭƻȅƘǝ ǀƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ƧŅǘŜƘǳƻƭǘƻπ Ƨŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴƘƻƛǘƻǝ ƭŀǘΦ 

YƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǊȅƘƳƛǧ Ņƛƴ ǘǳƭŜŜ ƴƻǳŘŀǧ ŀŀ ȅƘǘŜƴŜǾŅƛǎǘŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŀǇŀŀ Ƨŀ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŀ Ƴŀŀƴǘŀǎƻǎǎŀ ƻƭŜǾŀƭƭŀ 
ŀǎǳƴƴƻƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ȅƪǎƛǘȅƛƴŜƴ ǇƛƘŀπŀƭǳŜΦ ¦ǳŘƛǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǧ ŀǾŀ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ ƴŜ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴΣ 
Ƴƛǧ ŀǎǳƘǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǾŅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴǘŀŀƴΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǎƛŀ ǇǳǳǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ aƛǘπ
ǘŀǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ  ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǧ ŀƳƛǎǘŀǊǾŜ ±ŀƴƘŀƴ bǳƳƳŜƭŀƴ Ƨŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ 
ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ

WǳƴŀǊŀŘŀƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀƴ ǘŅǊƛƴŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴ Ŝƛ ǎŀŀ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ Ƴŀŀƴŀƭŀƛǎƛŀ ǝ ƭƻƧŀΦ wŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳǎǎŀΣ 
ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎǘŀǾƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀ ǘŅǊƛƴŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪŅȅǧ ǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪπ
ǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧ ŅƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ ¢ŅǊƛƴŅ ǘŀƛ ǎƛƛǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀ ǊǳƴƪƻŅŅƴƛ Ŝƛ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎƛǎŅǝ ƭƻƛǎǎŀ ǎŀŀ ȅƭƛǧ ŅŅ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ 
ǎǳƻǎƛǘǳǎ ǘŀƛ ƳŅŅǊŅȅǎŀǊǾƻƧŀΦ wŀƪŜƴƴǳǎƭǳǾŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭŜŜ Ŝǎƛǧ ŅŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪƻƘǘŀƛǎŜǘ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ ǘŅǊƛƴŅƴ Ƨŀ ǊǳƴƪƻŅŅƴŜƴ 
ƘŀƭƭƛǘǎŜƳƛǎŜƪǎƛΦ

wŀƪŜƴǘŀƳŀǧ ŀ ƧŅŅǾŅƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪŀƴ ƻǎŀƭƭŜΣ Ƨƻǘŀ Ŝƛ ƪŅȅǘŜǘŅ ƭŜƛƪƪƛŀƭǳŜŜƴŀ ǘŀƛ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ƻƴ ǎŅƛƭȅǘŜǧ ŅǾŅ ǘŀƛ ƛǎǘǳǘŜǧ ŀπ
Ǿŀ Ǉǳƛǘŀ ǘŀƛ ǇŜƴǎŀƛǘŀΦ tƛƘŀƴ ȅƭŜƛǎƛƭƳŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǾŜƘǊŜŅΦ hƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ Ǉǳǳǎǘƻŀ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǧ ŅŅΦ 

YƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘŜǧ ŀǾŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ  ƻƴ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ƧǳƴŀǊŀŘŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎŜƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ !ǳǘƻǇŀƛƪƪƻƧŀ ǘǳƭŜŜ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ȅƪǎƛ 
ŀǳǘƻǇŀƛƪƪŀ ŀǎǳƴǘƻŀ ƪƻƘŘŜƴ Ƨŀ ǇƻƭƪǳǇȅǀǊŅǇŀƛƪƪƻƧŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ ŀǎǳƴǘƻŀ ƪƻƘŘŜƴΦ tȅǎŅƪǀƛƴǝ ŀƭǳŜ ǘǳƭŜŜ ƧŅǎŜƴƴŜƭƭŅ Ǉǳǳπ 
ǘŀƛ ǇŜƴǎŀǎƛǎǘǳǘǳƪǎƛƴΦ

WǳƴŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀƴ ƳŜƭǳƴ ƘƛƭƭƛǘǎŜƳƛǎŜƪǎƛ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ ŀƭǳŜŜƴ ǊŜǳƴŀŀƴ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀΣ ƧƻƭƭŜ ǎŀŀ ǊŀƪŜƴπ
ǘŀŀ ŀǳǘƻƪŀǘƻƪǎŜƴΣ ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǘŀƛ ƳŜƭǳŀƛŘŀƴΦ bƛƛŘŜƴ ǘǳƭŜŜ ȅƘŘŜǎǎŅ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ȅƘǘŜƴŅƛƴŜƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ нΣр ƳŜǘǊƛƴ 
ƪƻǊƪǳƛƴŜƴ ƪƻǊǧ Ŝƭƛƴ ƻƭŜǎƪŜƭǳǇƛƘŀπŀƭǳŜƛǘŀ ǎǳƻƧŀŀǾŀ ƳŜƭǳŜǎǘŜΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƭŜŜ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ŜƴƴŜƴ ŀǎǳƴǘƻƧŜƴ ƪŅȅǧ ǀǀƴπ
ƻǧ ƻŀΦ Yƻǎƪŀ ƪƻǊǧ Ŝƭƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƳŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ǘǳƭŜŜ ƭŜƛƪƪƛπ Ƨŀ ƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜŜǘ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀκǘŀƛ ƳŜƭǳŜǎǘŜƛŘŜƴ 
ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀŀƴ ƳŜƭǳƪŀǘǾŜŜǎŜŜƴ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ Ǿŀƭǝ ƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǧ ŀƳŀǘ ǳƭƪƻπƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ 
ŜƛǾŅǘ ȅƭƛǘȅΦ WǳƴŀǊŀŘŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀƴ ǊŀƧŀŀƴ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǳƭƪƻǾŀƛǇŀƴ ŅŅƴƛŜǊƻǾŀŀǝ Ƴǳǎ ƴƛƛƴΣ Ŝǧ Ņ 
ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǳƭƪƻǎŜƛƴƛŜƴΣ ƛƪƪǳƴƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀΣ Ŝǧ Ņ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳǳƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳπ
Ǿŀƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻƴ Ƨŀ ǎƛǎŅƳŜƭǳǘŀǎƻƴ ŜǊƻǘǳǎ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ос Ř.ό!ύΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǝ ƭŀƴǾŀǊŀǳǎ ƳǳǳƴǘŀƳƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŜΦ aǳǳƴǘŀƳƻ ǘǳƭŜŜ ǎƻǾƛǧ ŀŀ Ƴŀŀǎǘƻƻƴ 
ƴƛƛƴΣ Ŝǧ Ŝƛ ǎŜƴ ǎƛƧƻƛǧ ŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳŘǳ ƴŅƪŜƳŅŜǎǘŜƛǘŅ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜΦ

9ǊƛƭƭƛǎǇƛŜƴǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ ό!hπмύΥ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǘ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧ ǳ ŜǊƛƭƭƛǎǇƛŜƴǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƪǎƛ ό!hπмύΣ Ƨƻƴƪŀ 
ƪǳƭƭŜƪƛƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ǎŀŀ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ȅƘŘŜƴ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴΦ WƻƪŀƛǎŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ǊŀƪŜƴƴǳǎπ
ƻƛƪŜǳǧ ŀ нрл ƪŜǊǊƻǎƴŜƭƛǀǘŅ Ƨŀ ǎǳǳǊƛƴ ǎŀƭƭƛǧ ǳ ƪŜǊǊƻǎƭǳƪǳ Lǳ ѹΦ aǳǊǘƻƭǳƪǳ ǊƻƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ƴǳƳŜǊƻƴ ƧŅƭƧŜǎǎŅ ƻǎƻƛǧ ŀŀΣ ƪǳƛƴƪŀ 
ǎǳǳǊŜƴ ƻǎŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǎǳǳǊƛƳƳŀƴ ƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ŀƭŀǎǘŀ ǳƭƭŀƪƻƴ ǘŀǎƻƭƭŀ ǎŀŀ ƪŅȅǧ ŅŅ ƪŜǊǊƻǎŀƭŀŀƴ ƭŀǎƪŜǧ ŀǾŀƪǎƛ ǝ ƭŀƪǎƛΦ 
!ǳǘƻǇŀƛƪƪƻƧŀ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƪŀƪǎƛ ŀǎǳƴǘƻŀ ƪƻƘŘŜƴΦ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŜƴ ƧǳƴŀǊŀŘŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎŜǘ ǇƛƘŀπŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜǧ ȅ Ǉǳƛƭƭŀ Ƨŀ 
ǇŜƴǎŀƛƭƭŀ ƛǎǘǳǘŜǧ ŀǾŀƪǎƛΦ 

WǳƴŀǊŀŘŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀƴ ǊŀƧŀŀƴ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǳƭƪƻǾŀƛǇŀƴ ŅŅƴƛŜǊƻǾŀŀǝ Ƴǳǎ ƴƛƛƴΣ Ŝǧ Ņ ǊŀƪŜƴƴǳƪπ
ǎŜƴ ǳƭƪƻǎŜƛƴƛŜƴΣ ƛƪƪǳƴƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀΣ Ŝǧ Ņ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳǳƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀƴ ƳŜƭǳǘŀπ
ǎƻƴ Ƨŀ ǎƛǎŅƳŜƭǳǘŀǎƻƴ ŜǊƻǘǳǎ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ос Ř.ό!ύΦ 

tŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ όtπмύΥ

!ƭǳŜŜƭƭŜ ǎŀŀ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ǇŅƛǾŅǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴΦ YƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳŘŜƪǎƛ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ мнлл ƪŜǊǊƻǎƴŜƭƛǀǘŅ Ƨŀ 
ǎǳǳǊƛƳƳŀƪǎƛ ǎŀƭƭƛǘǳƪǎƛ ƪŜǊǊƻǎƭǳǾǳƪǎƛ LLΦ 

!ǳǘƻǇŀƛƪƪƻƧŀ ǘǳƭŜŜ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ Ƨƻƪŀƛǎǘŀ ǎŀǘŀŀ ƪŜǊǊƻǎƴŜƭƛǀǘŅ ƪƻƘŘŜƴ όмŀǇκмллƪπƳнύ Ƨŀ ǇƛƘŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘǳƭŜŜ 
ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǇŀƭǾŜƭŜǾŀΣ Ǌƛƛǧ ŅǾŅ ƳŅŅǊŅ ƪŀǘŜǧ ǳƧŀ ǇƻƭƪǳǇȅǀǊŅǇŀƛƪƪƻƧŀΦ 



ом

YƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜ ǊŀƧŀǳǘǳǳ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ ƧƻǘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǧ ŀ ƧŅŅǾŅƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴǳǎǇŀƛƪŀƴ ƻǎŀƭƭŜΣ Ƨƻǘŀ Ŝƛ ƪŅȅǘŜǘŅ ƭŜƛƪƪƛŀƭǳπ
ŜŜƴŀ ǘŀƛ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ƻƴ ǎŅƛƭȅǘŜǧ ŅǾŅ ǘŀƛ ƛǎǘǳǘŜǧ ŀǾŀ Ǉǳƛǘŀ ǘŀƛ ǇŜƴǎŀƛǘŀΦ tƛƘŀƴ ȅƭŜƛǎƛƭƳŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǾŜƘǊŜŅΦ hƭŜƳŀǎǎŀ 
ƻƭŜǾŀŀ Ǉǳǳǎǘƻŀ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǧ ŅŅΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǇƛƘŀƴ ƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜŜǘ ǘǳƭŜŜ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀκǘŀƛ ƳŜƭǳŜǎǘŜƛŘŜƴ 
ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀŀƴ ƳŜƭǳƪŀǘǾŜŜǎŜŜƴ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ Ǿŀƭǝ ƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǧ ŀƳŀǘ ǳƭƪƻπƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ 
ŜƛǾŅǘ ȅƭƛǘȅΦ YƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǊŜǳƴŀŀƴ ƻƴ ƛǎǘǳǘŜǧ ŀǾŀ Ǉǳƛǘŀ Ƨŀ ǇŜƴǎŀƛǘŀ ǾŜƘǊŜŅƴ ƪŀǘǳƴŅƪȅƳŅƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

aǳǳǘ ŀƭǳŜŜǘ

[ŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜ ό±[ύ

[ŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛƛ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ƧŅŅǾŅƴ ƪǳƴƴŀƴǾƛǊŀǎǘƻƴ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǾŅƭƛƛƴ ƧŅŅǾŅƴŅ ǎǳƻƧŀǾȅǀƘȅƪƪŜŜƴŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ Ƴǳƛƴŀƛǎπ
ƧŅŅƴƴǀƪǎƛŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ǎǳƻƧŜƭǘǳƧŀ ǎƳπмπƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ YŀŀǾŀǎǎŀ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǘŜƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝ Υ 
!ƭǳŜŜƴ ƻǎŀΣ Ƨƻƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƭƭŀ όнфрκмфсоύ ǊŀǳƘƻƛǘŜǧ ǳ ƪƛƛƴǘŜŅ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎΦ !ƭǳŜŜƴ ƪŀƛǾŀƳƛƴŜƴΣ ǇŜƛǘπ
ǘŅƳƛƴŜƴΣ Ƴǳǳǧ ŀƳƛƴŜƴΣ ǾŀƘƛƴƎƻƛǧ ŀƳƛƴŜƴΣ ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳ ǎƛƛƘŜƴ ƪŀƧƻŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƴ ƴƻƧŀƭƭŀ ƪƛŜƭƭŜǧ ȅΦ 
!ƭǳŜǧ ŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ǘŀƛ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǧ ȅǾƛǎǘŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǘŀ ƻƴ ǇȅȅŘŜǧ ŅǾŅ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ǾŀǎǘǳǳƳǳǎŜƻƴ ό[Ņƴǎƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳǳǎŜƻύ 
ƭŀǳǎǳƴǘƻΦ 

 {ǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜ ό9±πмύ

WǳƴŀǊŀŘŀƴ ǎŜƪŅ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ǾŅƭƛƛƴ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛƛ ŀǎǳƛƴƪƻǊǧ Ŝƭƛƴ ǎǳƻƧŀπ
ǾȅǀƘȅƪƪŜŜƴŅ ƧǳƴŀǊŀǘŀŀƴ ƴŅƘŘŜƴΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǧ ŅŅ ǇǳǳǎǘƻƛƴŜƴ ǊŜǳƴŀǾȅǀƘȅƪŜ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ 
!ƭǳŜǧ ŀ ǎŀŀ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎƛǎǘǳǧ ŀŀΦ !ƭǳŜ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻƧŀǘŀ ǘȅǀƳŀŀπŀƛƪŀƴŀ ȅƘǘŜƴŅƛǎŜƭƭŅ ǎǳƻƧŀπŀƛŘŀƭƭŀ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ Ǉǳǳǎǘƻ Ƨŀ ǎŜƴ 
ƪŀǎǾǳƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ ǎŅƛƭȅǾŅǘΦ

рΦо YŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ

[ƛƛƪŜƴƴŜ 

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƴ ǾŅƭƛǧ ǀƳŅŅƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴΣ ȅƘŘŜƴ bǳƳƳŜƭŀƴ ǇŅŅǾŅȅƭƛŜƴΣ !ǎŜƳŀƴπ
ǝ ŜƴΣ ǾŀǊǊŜƭƭŜΦ 

9ǘŜƭŅπbǳƳƳŜƭŀƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ƭƛƛƪŜƴƴŜπŜƴƴǳǎǘŜ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƧŀ 9ǘŜƭŅπbǳƳƳŜƭŀƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀŘƛƴπ
ƴŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 9ǘŜƭŅπbǳƳƳŜƭŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜπŜƴƴǳǎǘŜ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ό{ƛǘƻǿƛǎŜΣ фΦфΦнлнлύ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ƭƛƛǧ ȅπ
ƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǧ ŀ ŜƴƴǳǎǘŜǝ ƭŀƴǘŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊƛƭƭŅ Ƨŀ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ŀǊǾƛƻ 9ǘŜƭŅπbǳƳƳŜƭŀƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ 
ƳǳƪŀƛǎŜƴ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻƴ ƪŀǧ ŀǾǳǳŘŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀǊǾƛǧ ŀǾŀǘ ƭƛƛǧ ȅƳƛŜƴ ƪŜƘƛǧ ŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ ŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳƧǳǾǳǳǎ Ƨŀ 
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ 

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƭŅƴǝ ǎŜǎǎŅ ǊŜǳƴŀǎǎŀ ƪǳƭƪŜŜ ŀǾƻπƻƧŀΣ 
Ƨƻƪŀ ƪƻƪƻŀŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŅ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ aȅǀǎ 
ǘŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ǇǳǳǎǘƻƛƴŜƴ ǊŜǳƴŀπ
ǾȅǀƘȅƪŜΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛƛ Ƴȅǀǎ ƻǎƛǧ ŀƛƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ 
ǘŀǊƪƻƛǘŜǧ ŀǾŀƴŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀƴŀ ŀƭǳŜŜƴŀΦ {ǳƻƧŀǾƛƘŜǊπ
ŀƭǳŜŜƴ Ǉǳǳǎǘƻ Ǿƻƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ  ǘƻƛƳƛŀ Ƴȅǀǎ ƭŜǇŀƪƻƛŘŜƴ 
ǎƛƛǊǘȅƳŅǊŜƛǩ  ƴŅΣ ƧƻǘŜƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ƘŀŀǇŀƪŀƛǎǘŀ ƻƴ 
Ƙŀƭǳǧ ǳ ƪŀŀǾŀƭƭƛǎŜǎǝ  ǎǳƻƧŜƭƭŀΦ 

YŀǘǳŀƭǳŜŜǘ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀ {ǀǀǇŜǊƛƴǇƻƭƪǳ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 
ƘƛŜƪƪŀǝ ŜǇƻƘƧŀƛƴŜƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎǝ Ŝ ǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƭƭŜ 
ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƛƭƭŜΦ YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ŀƭǳŜŜƴ ǳǳǎƛ ƪŀǘǳ 
ǘǳƭŜŜ ƭƛƛǧ ȅƳŅŅƴ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƘŜƴΣ Ƨƻǎǘŀ ǘǳƭƭŀŀƴ Ŝǎƛǧ ŅƳŅŅƴ 
ƭƛƛǧ ȅƳƛƴŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜƛƭƭŜΦ YŀǘǳǾŀǊŀǳƪǎŜǎǘŀ ƻƴ ǇȅǊƛǧ ȅ ǘŜπ
ƪŜƳŅŅƴ Ǌƛƛǧ ŅǾŅƴ ƭŜǾŜŅΣ Ƨƻǧ ŀ ƪŀǘǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ 
ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ǘŀǊǾƛǧ ŀŜǎǎŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΦ 
YƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ǘǳƭŜŜ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜƛƭƭŀΦ 

ϭ 



он

[ƛǎŅƪǎƛ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ǘŀƳƳƛƪǳǳǎǎŀ нлнн ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ όbǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎπ
ǘŀΣ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴǘŀΣ C/DΣ нлннύΦ ¢ƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǘŜǧ ǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǧ ȅƳŅƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ 
ǘŀƛ Iƻƴƪŀǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀŀǇŀƪȅƭŅƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳƛŜƴ ǎǳƭƪŜƳƛǎǘŀ ±ŀƭǘŀǝ ŜƭƭŜ нрΥƭǘŀΦ ¢ƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴ ǘŀǾƻƛǧ ŜŜƴŀ ƻƭƛ ǎŜƭǾƛǧ ŅŅ 
ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƭƛƛǧ ȅƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧ ŀǾŀǘ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ bǳƳƳŜƭŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǧ ȅŜǎǎŅΦ ¢ƻƛƳƛǾǳǳǎπ
ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ ǇŀƭǾŜƭŜŜ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ ǾƛǊŜƛƭƭŅƻƭŜǾƛŀ Ƨŀ ƪŀŀǾƻƛǘŜǧ ǳƧŀ ƘŀƴƪƪŜƛǘŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǳǳǎƛ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀ ƻƴ ƘǳƻƳƛπ
ƻƛǘǳ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀΦ [ƛƛǧ ȅƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǧ ŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝ ƛƛƴ ƴȅƪȅǝ ƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƴȅƪȅǾŜǊƪƻƭƭŀ ǎŜƪŅ ŜƴƴǳǎǘŜǾǳƻŘŜƴ нлрл ǝ ƭŀƴπ
ǘŜŜǎǎŀ ƪƻƭƳŜƭƭŀ ŜǊƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƭƭŀΦ

¸ƭŜƛǎŜǎǝ  !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ Ƨŀ tƛƭƭƛǎǘǀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛǧ ȅƳŅƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƘǳƛǇǇǳǘǳƴƴƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅ ƪŀǎǾŀŀ ŜƴƴǳǎǘŜŜƴ 
Ƴǳƪŀŀƴ ƴƻƛƴ оплΥǎǘŅ ŀƧƻƴŜǳǾƻǎǘŀ ƴƻƛƴ пол ŀƧƻƴŜǳǾƻƻƴ ǘǳƴƴƛǎǎŀΦ

¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛǝ ƛƴ Ƴȅǀǎ ƪŀŀǾŀƴ bмтл Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ bǳƳƳŜƭŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΦ ±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ 
ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭŀǎƪŜǧ ǳ ƴƻƛƴ олл ǳǳǧ ŀ ŀǎǳƪŀǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƭƛǎŅƛǎƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧ Ņ ƛƭǘŀƘǳƛǇǇǳǘǳƴǝ ƴŀ ƴƻƛƴ нн 
ǎŀŀǇǳǾŀƴ Ƨŀ у ƭŅƘǘŜǾŅƴ ŀƧƻƴŜǳǾƻƴ ǾŜǊǊŀƴ ǘǳƴƴƛǎǎŀΦ YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻƳŀ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘǳƻƳŀǧ ŀǾŀǎǝ  
ǇƛŜƴŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛǘǳƧŀ ƭǳƪǳƳŅŅǊƛŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ǎǳǳƴǘŀŀ ŀƴǘŀǾƛπ
ƴŀΦ YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴǝ  ƭƛǎŅŅƴǘȅȅ ǾŅƘŅƛǎƛǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭƭŅΦ [ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǘŀƛ ǎŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΦ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭǘŅ Ŝƛ ǎŀƭƭƛǘŀ ǘƻƴǩ  ƭƛƛǧ ȅƳƛŅ ƪƻǊǧ Ŝπ
ƭƛŀƭǳŜƛƭƭŜΣ Ǿŀŀƴ ƪǳƭƪǳ ǳǳǎƛƭƭŜ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜƛƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ƪǳƭƪŜƳŀŀƴ ǳǳŘŜƴ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ ƪŀǳǧ ŀΦ bȅƪȅƛƴŜƴ ǊŀǎƛǘŜǝ Ŝ ȅƘŘƛǎǘȅȅ 
ǳǳǘŜŜƴ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǘŜŜƴΦ 

¢ƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǾŅȅƭŅƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ 
ƭƛǎŅŅ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧ ŀ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾǳǳǧ ŀ ƪŜǎǘŅǾƛƭƭŅ ƪǳƭƪǳƳǳƻŘƻƛƭƭŀΦ

!ǳǘƻǇŀƛƪƪƻƧŀ ǾŀŀŘƛǘŀŀƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀƪǎƛ ǊƛǾƛǘŀƭƻƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƪȅǘƪŜǧ ȅƧŜƴ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ 
ȅƪǎƛ ŀǳǘƻǇŀƛƪƪŀ ŀǎǳƴǘƻŀ ƪƻƘŘŜƴΣ ŜǊƛƭƭƛǎǇƛŜƴǘŀƭƻƧŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƪǎƛ ŀǳǘƻǇŀƛƪƪŀŀ ŀǎǳƴǘƻŀ ƪƻƘŘŜƴ Ƨŀ 
ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ ŀǳǘƻǇŀƛƪƪŀ ǎŀǘŀŀ ƪŜǊǊƻǎƴŜƭƛǀǘŅ ƪƻƘŘŜƴ όмŀǇκмллƪπƳнύΦ  !ǎŜƳŀπ
ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ȅƭŜƛǎǘŅ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ ŅΦ hǎŀ ƪƻǊǧ ŜƭƛŜƴ ŀǳǘƻǇŀƛƪƻƛǎǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǾŀǊŀǘŀ ǾƛŜǊŀǎǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ 
ƪŅȅǧ ǀǀƴΦ 

tƻƘƧŀǾŜǎƛ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ Ŝƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀΦ YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ Ŝƛ ƴŅƘŘŅ ƻƭŜǾŀƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛƛƴΦ 

tƛƴǘŀǾŜǎƛ

!ƭǳŜŜƭǘŀ ƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀ Ǉƻƛǎǘǳǳ ƻǎƛǧ ŀƛƴ ǇǳǳǎǘƻŀΣ 
Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ Ǿŀƛƪǳǧ ŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ǇƛƴǘŀǾŜǎƛŜƴ ƛƳŜȅǘȅƳƛǎŜŜƴΦ 
YŀŀǾŀǎǎŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƪŅǎƛǧ ŜƭȅǎǘŅΦ 

[ǳƻƴǘƻŀǊǾƻǘ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǎǳǳǊƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳŀǘƻƴΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƪŅǎƛǧ ŅŅ ǾŀƴƘŀŀ ǇŜƭǘƻŀƭǳŜǧ ŀ Ƨŀ 
ǇƛƘŀƳŀŀǘŀ ǎŜƪŅ ƘŀǊǾŀǇǳǳǎǘƻƛǎǘŀ ƭŜƘǝ ƳŜǘǎƛƪƪǀŅΦ YƻǊǘπ
ǘŜƭŜƛŘŜƴ ǇƛƘŀπŀƭǳŜƛƭƭŜ ƻƴ ŀƴƴŜǧ ǳ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǧ ŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ 
ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅΦ !ƭǳŜŜƴ Ǉǳǳǎǘƻŀ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǧ ŅŅ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀπ
Ƴŀǧ ƻƳŀǘ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ƻǎŀǘΣ Ƨƻƛǘŀ Ŝƛ ƪŅȅǘŜǘŅ ƪǳƭƪǳǘŜƛƴŅΣ 
ƭŜƛƪƪƛπ ǘŀƛ ƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜƛƴŀ ǘŀƛ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ ƛƴΣ ƻƴ ƛǎǘǳǘŜǧ ŀǾŀΦ 

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀƭǳŜŜƴ 
ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ƴǳǳǧ ǳŜǎǎŀ 
ƻƭŜƴƴŀƛǎŜǎǝ Φ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмп ƭŀŀŘƛǘπ
ǘǳ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ ό{ƛƭǾŜǎǘǊƛǎΣ мсΦфΦнлмпύ Ƨŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлнн 
ǇŅƛǾƛǘŜǧ ȅ ƭǳƻƴǘƻƭŀǳǎǳƴǘƻ ό{ƛƭǾŜǎǘǊƛǎ млκнлннύΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ 
ǘǳƴƴƛǎǘŜǧ ǳ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǊŜǳƴŀŀ ƘŀƭƪƻǾŀƴ ǾŀƴƘŀƴ 
ƘŀŀǇŀƪŀƛǎǘŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǘƻƛƳƛŀ ƭŜǇŀƪƻƛŘŜƴ ǎƛƛǊǘȅƳŅπ 
Ƨŀ ǎŀŀƭƛǎǘǳǎǊŜƛǩ  ƴŅΦ 

ϭ 



оо

{ƛƛǊǘȅƳŅǊŜƛǩ   ƻƴ ƻǘŜǧ ǳ ƪŀŀǾŀǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƨŀ ǎƛƛǊǘȅƳŅǊŜƛǝ ƴ ƻǎŀ ƻƴ ƳŅŅǊŅǧ ȅ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜƪǎƛ 
ό9±πмύΣ Ƨƻǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǧ ŅŅ ǇǳǳǎǘƻƛƴŜƴ ǊŜǳƴŀǾȅǀƘȅƪŜ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ !ƭǳŜǧ ŀ ǘŀǊǾƛǧ ŀŜǎǎŀ ǘǳŜǘŀŀƴ 
ǘŅȅŘŜƴƴȅǎƛǎǘǳǘǳƪǎƛƴΦ {ŅƛƭȅǘŜǧ ŅǾŅǘ ŀƭǳŜŜǘΣ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ Ǉǳǳǎǘƻƴ ƧǳǳǊƛǎǘƻŀƭǳŜŜǘΣ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻƧŀǘŀ ǘȅǀƳŀŀπŀƛƪŀƴŀ ŜƛƪŅ ƴƛƛǘŅ 
ǎŀŀ ƪŅȅǧ ŅŅ ǘȅǀƳŀŀπŀƭǳŜƛƴŀΦ Lǎƻ ƻǎŀ ƘŀŀǇŀƪŀƛǎǘŀǎǘŀ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƻǎƛǧ ŀƛƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΣ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǎŜƪŅ 
IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅπǊŀŘŀƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ƳŀŀǎǘƻƻƴΦ 

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ƧŅŅƳŅŅƴ Ƴȅǀǎ ŜǘŜƭŅƛǎƛƴ ƻǎŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƪǎƛΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅ ƳŅŅǊŅ 
Ǉǳǳǎǘƻŀ ƴȅƪȅǝ ƭŀƛǎŜƴŀΦ ±ƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ Ƴȅǀǎ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƧǳƻƪǎǳƘŀǳŘŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ 
ƳŅŅǊŅǧ ȅ ǎǳƻƧŜƭǘŀǾƛƪǎƛ ǎƳπмπƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ  tƛƴǘŀπŀƭŀƭƭƛǎŜǎǝ  ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀƧŜƴŜƳŀŀƴ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀƴ 
ƴŅƘŘŜƴΦ 

wŀƪŜƴƴŜǧ ǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ ǝ ƛǾƛǎǘȅȅ Ƨŀ ǳǊōŀƴƛǎƻƛǘǳǳ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƪŀǘǳƴŅƪȅƳŅƴ ƻǎŀƭǘŀΦ wŀƪŜƴπ
ƴǳǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭƻƧŜƴ ǊŀƧŀǳƪǎƛƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎƛƛƘŜƴΣ Ŝǧ Ņ ƪŀǘǳǝ ƭŀǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƳƛŜƭƭȅǧ ŅǾŅ Ƨŀ ƧŅǎŜƴƴŜƭǘȅΦ {ǳǳƴπ
ƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ !YwπƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ Ǉŀƛƪŀǘ ǎƛƧƻƛǧ ǳǾŀǘ ǊŀŘŀƴ ǇǳƻƭŜƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ƪŀŀǾŀƭƭŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǾŀƴ ǳǳŘŜƴ 
ǊŀƪŜƴƴǳǎƳŀǎǎŀƴ ǘŀŀƪǎŜ !ǎŜƳŀƴǝ ŜƭǘŅ ƪŀǘǎƻǧ ǳƴŀΦ tŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ ŀƭǳŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ 
ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀƪǎƛ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŜΦ  

!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ƪǳƭǧ ǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǎǳƻƧŜƭǳƪƻƘǘŜƛǘŀΦ YŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ŀƴƴŜǧ ǳ ȅƭŜƛǎƛŅ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǧ ŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜƛǧ ŀƛƴΦ

LƴŦǊŀ

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ bǳƳƳŜƭŀƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛǎǘŜƴ ǾŜǊƪƪƻƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ƭƛƛǘŜǧ ȅ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪƪŀŀƴΦ YǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛǎŜǘ ǾŜǊƪƻǎǘƻǘ ƪǳƭƪŜǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ 
ƪŀǘǳŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ŀƭǳŜŜƴ ǎŅƘƪǀƴ ƪŅȅǧ ǀ ƪŀǎǾŀŀ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǳǳǎƛŀ ƳǳǳƴǘŀƳƻƛǘŀ Ƨŀ ƪŀŀǇŜƭƻƛƴǘŜƧŀΦ {ŅƘƪǀƴ 
ƪŅȅǘǀƴ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŜƘŘƻǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳǳǳƴǘŀƳƻƭƭŜ ǘŀǊǾƛǧ ŀǾŀƴ ƳŀŀπŀƭǳŜŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎŜƭƭŀΦ ¢ŀǊƪŜƳǇƛ 
ƳǳǳƴǘŀƳƻƴ ǎƛƧƻƛǧ Ŝƭǳ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘǳƭƭŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀŀƴ Ƨƻƪƻ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘŀƛ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ  

YŀǳǇŀƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ

{ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ {ǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǎƪǳǎΣ Ƨƻƪŀ ƭƛǎŅŅ bǳƳƳŜƭŀƴ ǘŀŀƧŀƳŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƛƪŅƛƘƳƛǎƛƭƭŜ ƘȅǾƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧ ŀǾŀƭƭŜ 
ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ !ƭǳŜŜƴ ǘǳƻƳŀ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ Ŝƛ ƭƛǎŅŅ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾŅǎǝ  ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŅŅǊŅŅ ŜƛƪŅ ǇŀƭǾŜƭǳƴ ǘǳƻǧ ŀƳƛǎǘŀǊǇŜƛǘŀΦ !ǎŜƳŀπ
ƪŀŀǾŀƴ Ƴǳǳǧ ŀƳƛǎŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǧ ŅǾƛŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴƻƭƻƛƘƛƴΣ ƭǳƻƴǘƻƻƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΦ

LƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƛƭƳŀǎǘƻǎǘǊŀǘŜƎƛǎƛŀ ǘŀǾƻƛǧ Ŝƛǘŀ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳƳŀƴ Ƨŀ ǘŀŀƧŀƳŀπŀƭǳŜǧ ŀ ŜƘŜȅǧ ŅǾŅƴ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅΦ aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘŜƘƻǎǘŀƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘǳƭƭŀŀƴ ǎŅŅǎǘŅƳŅŅƴ ƭǳƻƴƴƻƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ǇǳǳǎǘƻŀΦ 

YŀŀǾŀǘŀƭƻǳǎ 

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ ǇŅŅƻǎƛƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜƭƭŜ ƳŀŀƭƭŜΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘŜƘƻǎǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ǊŀƪŜƴπ
ƴǳǎƻƛƪŜǳǧ ŀΣ ƧƻǘŜƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀǝ ŀΦ aŀŀƴƪŅȅǧ ǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭŀ 
ǎƻǾƛǘŀŀƴ ƳƳΦ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƪǳƭǳƧŜƴ ƪƻǊǾŀŀƳƛǎŜǎǘŀΦ ±ŅƭƛƭƭƛǎƛŅ ǘǳƭƻƧŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀπ Ƨŀ ǘǳƭƻǾŜǊƻǘǳƪǎŜƴ 
ƪŀǳǧ ŀ ƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅΦ

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘŅƛǊƛǀǘŜƪƛƧŅǘ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎ 

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǧ ǳǳ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ Ƨŀ IŀƴƪƻπIȅǾƛƴƪŅŅπǊŀŘŀƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ ƳƛǎǎŅ ǎȅƴǘȅȅ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝπ ǎŜƪŅ ǝ ŜƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜ ƳŜƭǳŀ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ƳƻƭŜƳƳƛƴ ǇǳƻƭƛƴΦ YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧ ǳ ǳǎŜŀƳǇƛ ƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎΦ [ŀŀŘƛǘǳƛǎǎŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎπ
ǎŅ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƳŜƭǳŀƭǳŜǧ ŀ Ƨŀ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ȅƭƛǧ ȅǾŅǘ ǎŜƪŅ ǇŅƛǾŅπ Ŝǧ Ņ ȅǀŀƛƪŀŀƴΦ hƘƧŜŀǊǾƻƴ ȅƭƛǘȅǎ 
ŀƛƘŜǳǘǳǳ ǇŅŅƻǎƛƴ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŜƭǳǎǘŀΣ Ƴǳǧ ŀ Ƴȅǀǎ ǝ ŜƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŜƭǳǘŀǎƻƻƴ ŜǘŜƴƪƛƴ 
ǇŅƛǾŅŀƛƪŀŀƴΦ 



оп

рΦп YŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅǘ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ

YŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅǘ Ƨŀ πƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧ ȅ ƭƛƛǧ ŜŜǎǎŅ ƴǊƻ нΦ

aŜƭǳǘŀǎƻ ƻƴ ǎǳǳǊƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƭŅƘŜƭƭŅ ǝ ŜǘŅ Ƨŀ Ǌŀǘŀŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀ Ƨŀ ǇƛŜƴƛƳƳƛƭƭŅŅƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ
[ŀŀŘƛǧ ǳƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳŜƭǳǎǳƻƧŀǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳŜƭǳǾŀƭƭƛƴŀ ǘŀƛ ƳŜƭǳǾŀƭƭƛƴ Ƨŀ ŀƛŘŀƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭπ
ƳŅƴŅΦ ±ŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎŜǎǝ  ǎǳƻƧŀŀǾŀ ǊŀƪŜƴƴŜ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ƪƻǊƪǳƛƴŜƴ ȅƘǘŜƴŅƛƴŜƴ ŀǳǘƻƪŀǘƻǎ ǘŀƛ Ƴǳǳ 
ǊŀƪŜƴƴŜΦ 

YŀŀǾŀŀƴ ƻƴ ƳŅŅǊŅǧ ȅ !YwπƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƴ ǊŀŘŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎŜŜƴ ǊŜǳƴŀŀƴ ƳŜƭǳŜǎǘŜŜƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧ ǳ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭŀΣ ƧƻƭƭŜ ǎŀŀ 
ǊŀƪŜƴǘŀŀ ŀǳǘƻƪŀǘƻƪǎŜƴΣ ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǘŀƛ ƳŜƭǳŀƛŘŀƴΦ bƛƛŘŜƴ ǘǳƭŜŜ ȅƘŘŜǎǎŅ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ȅƘǘŜƴŅƛƴŜƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ 
нΣрƳŜǘǊƛƴ ƪƻǊƪǳƛƴŜƴ ƪƻǊǧ Ŝƭƛƴ ƻƭŜǎƪŜƭǳǇƛƘŀπŀƭǳŜƛǘŀ ǎǳƻƧŀŀǾŀ ƳŜƭǳŜǎǘŜΦ

YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǇƛƘŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻƻƴ Ǿŀƛƪǳǧ ŀŀ Ƴȅǀǎ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ǇƛƘŀǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  Ƨŀ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΦ wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀŀ ƳŜƭǳŀ ǎǳƻƧŀŀǾŀƴŀ ǊŀƪŜƴǘŜŜƴŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǇƛƘŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŜƭǳǝ ƭŀƴƴŜ ǇŀǊŀƴŜŜ 
Ŝƴǝ ǎŜǎǘŅŅƴΦ 

YŀŀǾŀǎǎŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴΣ Ŝǧ Ņ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ Ǿŀƭǝ ƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ффоκмффн ǎƛǎŅƳŜƭǳǘŀǎƻƴ ǎŜƪŅ 
ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǇƛƘŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘΦ !ǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎƛǎŅǝ ƭƻƛǎǎŀ ƳŜƭǳƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƛƴŀ ƻǾŀǘ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛπ
ǘŀǎƻ ор Ř.Σ ȅǀŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻ ол Ř. Ƨŀ ŜƴƛƳƳŅƛǎƳŜƭǳǘŀǎƻ пр Ř.Φ {ƛǎŅǝ ƭƻƧŜƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƧŜƴ ǎŀŀǾǳǧ ŀƳƛǎŜƪǎƛ ƪŀŀǾŀǎǎŀ 
ƻƴ ƳŅŅǊŅǧ ȅ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƧŜƴ ŅŅƴŜƴŜǊƛǎǘŅǾȅȅŘŜǎǘŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝƴ ǇǳƻƭŜƛǎƛƭƭŀ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƛƭƭŀΦ !ǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǳƭƪƻπ
ǾŀƛǇŀƴ ŅŅƴƛǘŀǎƻŜǊƻǾŀŀǝ ƳǳƪǎŜǘ Ǌŀǳǘŀǝ Ŝƴ ǇǳƻƭŜƛǎƛƭƭŀ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƛƭƭŀ ƻǾŀǘ ос Ř.ό!ύΦ ±ŀŀǝ ƳǳƪǎŜǘ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ȅƪǎƛƴƻƳŀŀƴ 
ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅǀŀƛƪŀƛǎŜƴ ƻƘƛŀƧƻƴ ŀƛƘŜǳǧ ŀƳŀǎǘŀ ƘŜǘƪŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ŜƴƛƳƳŅƛǎŅŅƴƛǘŀǎƻǎǘŀΦ [ƛƛƪŜπ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƭƭŜ Ŝƛ 
ƻƭŜ ǘŀǊǇŜŜƴ Ŝǎƛǧ ŅŅ ŅŅƴƛǘŀǎƻŜǊƻǾŀŀǝ ƳǳƪǎƛŀΦ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ ослκнлмф ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ  ǳƭƪƻǾŀƛǇŀƴ ŅŅƴŜƴŜǊƛǎǘȅǎ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀǾŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀ ƳŜπ
ƭǳŀƭǳŜƛƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ŀǎǳƴǘƻƧŀ ǘŀƛ ƳŀƧƻƛǘǳǎπ ǘŀƛ Ǉƻǝ ƭŀǎƘǳƻƴŜƛǘŀ ǎƛǘŜƴΣ Ŝǧ Ņ ŅŅƴŜƴŜǊƛǎǘȅǎ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ол 
ŘŜǎƛōŜƭƛŅΦ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎǾŀŀǝ Ƴǳǎ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ǾƛƛƳŜƛǎǘŅŅƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧ Ŝƭǳǎǎŀ Ƨŀ 
ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 

!ǎǳƛƴƘǳƻƴŜƛǎǘƻǘ ǘǳƭŜŜ ƳŜƭǳƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƪŀǘǎƻǧ ǳƴŀ ǎƛƧƻƛǧ ŀŀ ƴƛƛƴΣ Ŝǧ Ņ ƘǳƻƴŜƛǎǘƻǘ ŀǾŀǳǘǳǾŀǘ Ƴȅǀǎ Ƴȅǀǎ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ 
ŀƭƛǧ ŀǾŀŀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜƴ ǘǳǳƭŜǘǳƪǎŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘŜǧ ŀǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ǇŀǊǾŜƪπ
ƪŜŜǘ Ƨŀ ǘŜǊŀǎǎƛǘ ƻƴ ǎǳƻƧŀǧ ŀǾŀ ƳŜƭǳƴǘƻǊƧǳƴƴŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ Σ Ŝǧ Ŝƛ ǳƭƪƻπƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻƴ 
ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ȅƭƛǘȅΦ 

wŀǘŀƳŜƭǳƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ ƻƴ ŀƴƴŜǧ ǳ ŀǎǳƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǧ ŅǾƛŜƴ ƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ wŀŘŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎŜƭƭŜ 
ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ ǊŜǳƴŀƭƭŜ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀ ƳŜƭǳŀƛǘŀΣ ŀǳǘƻƪŀǘƻƪǎƛŀ ǘŀƛ ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƘƪŅƛǎŜǾŅǘ ǊŀƛŘŜƳŜƭǳƴ ƭŜǾƛŅπ
ƳƛǎǘŅ ŀǎǳƛƴƪƻǊǧ ŜƭƛŀƭǳŜŜƭƭŜΦ wŀǳǘŀǝ Ŝƴ Ƨŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǾŅƭƛƛƴ ƭƛǎŅǘȅƴ ƳŜƭǳŀƛŘŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ƳŜƭǳǘŀǎƻ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ 
ǾƛŜǊŜƛǎƛƭƭŅ Ƨŀ ǎǳƻƧŀƴ ǇǳƻƭŜƛǎƛƭƭŀ ǳƭƪƻŀƭǳŜƛƭƭŀ ŀƭƛǧ ŀŀ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƴ Ƨŀ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ȅǀŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ǇŅŅƻǎƛƴΦ 

YŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳŀǎǎŀ ǾŀƛƳŜƴǘŀŀ ǊŀǘŀƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜƭǳŀ Ƴȅǀǎ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝƴ ƭǳƻǘŜƛǎπ
ǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƭƭŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƭƭŀΦ YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜΣ Ƨƻƭƭŀ ƳŜƭǳǘŀǎƻ ȅƭƛǧ ŅŅ ƻƘƧŜŀǊπ
Ǿƻƴ рр Ř. ƻǎŀǎǎŀ ŀƭǳŜǧ ŀΦ ±ƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧ ǳ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǝ  ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ 
ǎǳƻƧŜƭǳŀ ǾŀǊǘŜƴ ŜƛƪŅ ǎƛƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘŜǘŀ ƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜƛǘŀ ǘŀƛ Ƴǳƛǘŀ ǇǳƛǎǘƻǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΦ ¢ŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ŜǎƛǘŜǘŅ 
ƳŜƭǳƴǎǳƻƧŀǳǎǘŀΦ

wŀǘŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŅǊƛƴŅƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŜƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛǎŜƪǎƛ ƻƴ ŀƴƴŜǧ ǳ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ ƭŀŀŘƛǧ ǳƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜŜƭƭŀ ŀǎǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǧ ǳ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ рл ƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅƘŅƴ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳǎǘŀπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǎǘŅ ƧƻƘǘǳŜƴΦ 

¢ŅǊƛƴŅƘŀƛǧ ƻƧŜƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŀƭƭƛǘŀŀƴ ƪƻǊƪŜƛƴǘŀŀƴ ƴŜƭƛƪŜǊǊƻƪǎƛǎŜǘ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘΣ ŜƛƪŅ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴ ǎŀƭƭƛǘŀ 
ƳŀŀƴǇƛƴƴŀƴ ŀƭŀǇǳƻƭŜƭƭŜ ŀǎǳƛƴǝ ƭƻƧŀ ǘŀƛ Ƴǳƛǘŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳƭƭŜ ƘŜǊƪƪƛŅ ǝ ƭƻƧŀΦ  

рΦр bƛƳƛǎǘǀ

!ƭǳŜŜƭƭŜ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾŀƴ ǳǳŘŜƴ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜƴ ƴƛƳŜƪǎƛ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ¢ǳƻǾƛƴƪǳƧŀŀ Ƨŀ ŀƛŜƳƳƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛƴƴǳǘ ǊŀǎƛǘŜǝ Ŝ {ǀǀπ
ǇŜǊƛƴǇƻƭƪǳ ǇƻƛǎǘǳǳΦ



ор

сΦ !{9a!Y!!±!b ¢h¢9¦¢¢!aLb9b

сΦм !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƧƻƛǧ ŀƳƛƴŜƴ

!ƭǳŜŜƴ ǘƻǘŜǳǧ ŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ŀƭƻƛǧ ŀŀ ƪŀŀǾŀƴ ǎŀŀǘǳŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴΦ YŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ 
ƪǳƴƴŀƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧ ŀǾƛŀΦ

сΦн ¢ƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ

±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀ ǾŀƭǾƻƻ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ

±ƛƘŘƛǎǎŅ тΦоΦнлно

 

tŜǘǊŀ {ǘňƘƭ
ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƧƻƘǘŀƧŀ

 

9ƳƳŀ Yƛǳƪŀǎ
ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƛƴǎƛƴǀǀǊƛ



ос

[L{&¢L9¢hW!
YǳǳƭǳǘǳƪǎŜǘ
Yǳƴƴŀƴ ǾƛǊŀƭƭƛǎŜǘ ƛƭƳƻƛǘǳǎƭŜƘŘŜǘΣ ƪǳƴƴŀƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀǳƭǳ 
ǎŜƪŅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ πǎƛǾǳǘΦ

±ŜǊƪƪƻǎƛǾǳǘ
ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ  κǇŀƭǾŜƭǳǘκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘ
ǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κǇŀƭǾŜƭǳǘκƪŀŘǳǘψǝ ŜǘψǇǳƛǎǘƻǘψƧŀψǘƻǊƛǘ

¢ƛŜŘǳǎǘŜƭǳǘ
9ƳƳŀ YƛǳƪŀǎΣ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƛƴǎƛƴǀǀǊƛ
ǎπǇƻǎǝ  ŜƳƳŀΦƪƛǳƪŀǎϪǾƛƘǝ ΦŬ 
ǇǳƘΦ лпл смн пмфо

YŀŀǾŀƴ ǇƛƛǊǘŅƳƛƴŜƴ
9ƛƭŀ hǳƭǳƧŅǊǾƛΣ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎŀǎǎƛǎǘŜƴǩ  
ǇǳƘΦ лпп пстр нур
ǎπǇƻǎǝ  ŜƛƭŀΦƻǳƭǳƧŀǊǾƛϪǾƛƘǝ ΦŬ 

YŀŀǾŀƻǧ ŜŜǘ
9ƛƭŀ {ƛƛƪŀƴŜƴΣ ǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭǳŀǾǳǎǘŀƧŀ
ǇǳƘΦ лпп пстр рун
ǎπǇƻǎǝ  ŜƛƭŀΦǎƛƛƪŀƴŜƴϪǾƛƘǝ ΦŬ 

{ƻǇƛƳǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƳŀŀƴƘŀƴƪƛƴǘŀ
aƛƪŀ YǳƪƪǳƭŀΣ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀƛƴǎƛƴǀǀǊƛ
ǇǳƘΦ лпп пстр ннт
ǎπǇƻǎǝ  ƳƛƪŀΦƪǳƪƪǳƭŀϪǾƛƘǝ ΦŬ 

YŅȅƴǝ ƻǎƻƛǘŜ
!ǎŜƳŀƴǝ Ŝ олΣ ломлл bǳƳƳŜƭŀ

YŀŀǾƻƛǘǳǎǘƻƛƳŜƴ Ǉƻǎǝ ƻǎƻƛǘŜ
9ƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳǎκƪŀŀǾƻƛǘǳǎ
t[ моΣ ломлм bǳƳƳŜƭŀ

YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ
9ǊƳƻ aŀǩ  ƭŀΣ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǇŅŅƭƭƛƪƪǀ
ǇǳƘΦ лпп пстр офо
ŜǊƳƻΦƳŀǩ  ƭŀϪǾƛƘǝ ΦŬ 

[ŀǳǊŀ YƛƭǇŜƭŅƛƴŜƴΣ ƭƛƛƪŜƴƴŜǎǳǳƴƴƛǧ ŜƭƛƧŀ
ǇǳƘΦ лпп пстр ппп
ƭŀǳǊŀΦƪƛƭǇŜƭŀƛƴŜƴϪǾƛƘǝ ΦŬ 



wŀǇƻǊǝ ǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ƭŀƛƴŀǳƪǎŜǘ ƳŀŀƴƪŅȅǧ ǀπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƭŀƛǎǘŀ όaw[ύ 
ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƪŀƛƪƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ǎǳƻǊƛŀ ƭŀƛƴŀǳƪǎƛŀΦ [ŀƪƛǇȅƪŅƭƛŜƴ ǘŜƪǎǝ Ņ ƻƴ 
ƻǎƛǧ ŀƛƴ ƭȅƘŜƴƴŜǧ ȅΣ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴƛƛƴΣ Ŝǧ Ŝƛ ƭŀƪƛǇȅƪŅƭƛŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƻƭŜ 
Ƴǳǳǧ ǳƴǳǘΦ !ƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǘ aw[Υƴ ǎŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ƭǀȅǘȅǾŅǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ 
ƻǎƻƛǧ ŜŜǎǘŀ
ǿǿǿΦŬ ƴƭŜȄΦŬ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ 
ƪŀŀǾƻƛǘǳǎǘƻƛƳŜǎǘŀΣ !ǎŜƳŀƴǝ Ŝ олΣ bǳƳƳŜƭŀΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǊŀǇƻǊǩ   
Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪǳƴƴŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘπǎƛǾǳƛƭƭŀ 
Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦǾƛƘǝ ΦŬ κǇŀƭǾŜƭǳǘκƪŀŀǾƻƛǘǳǎκŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎ

wŀǇƻǊǝ ƴ ǾŀƭƻƪǳǾŀǘ ϭ ±ƛƘŘƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎǘƻƛƳƛΦ
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Kaavan laatija:
Miia Perätalo, kaavasuunnittelija
Asemantie 30, 03100 Nummela
s-posti miia.peratalo@vihti.� 
puh. (09) 4258 3437, matkap. 044 421 1345

KAAVAPROSESSI JA KÄSITTELYVAIHEET:

 Perusselvitykset ja tavoitteet

 Valmisteluaineisto

 Kaavaehdotus

 Kaavan hyväksyminen

 Vastineet

 Osallistumis- ja arviointisuunnitelma
Kate 14.5.2014 § 57 Kate liite 1
Kate 11.5.2016 § 41 Kate liite 1

Raportissa esitetyt lainaukset maankäyttö- ja rakennuslaista 
(MRL) eivät ole kaikilta osin suoria lainauksia. Lakipykälien tekstiä 
on osittain lyhennetty, kuitenkin niin, ettei lakipykälien merkitys 
ole muuttunut. Alkuperäiset MRL:n säännökset löytyvät mm. 
osoitteesta www.finlex.fi

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on saatavilla Vihdin 
kunnan kaavoitustoimesta, Asemantie 30, Nummela. 
Suunnitelmaraportti julkaistaan myös kunnan internet-sivuilla 
www.vihti.fi /palvelut/kaavoitus/asemakaavoitus

Valokuvat © Vihdin kunnan kaavoitustoimi
Raportin on laatinut Miia Perätalo.

Katujen ja yleisten alueiden suunnittelu toteutetaan rin-
nan asemakaavatyön kanssa. Tämä osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelma koskee myös katu- ja yleisten alueiden 
suunnitelmia.

Kate 3.12.2014 § 123 Kate om 
Tavoitteet kh 15.12.2014 § 227 Kh liite 1
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MRL 63 §  
Osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma

Kaavaa laadittaessa 
tulee riittävän aikaisessa 
vaiheessa laatia kaavan 
tarkoitukseen ja merkityk-
seen nähden tarpeellinen 
suunnitelma osallistumis- ja 
vuorovaikutusmenettelystä 
sekä kaavan vaikutusten 
arvioinnista.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelmassa kerrotaan, miten osalliset voivat 
osallistua ja vaikuttaa asemakaavan laadintaan sekä miten asemakaavan vai-
kutuksia on tarkoitus arvioida. Lisäksi siinä esitetään pääpiirteittäin kaava-
työn tarkoitus ja tavoitteet sekä kaavatyön lähtötilanne ja kaavan laadinnan 
eri työvaiheet. 

OSALLISTUMIS� JA 
ARVIOINTISUUNNITELMA 

Osallistuminen ja vaikutusten arviointi suunnitellaan jokaista kaavaa varten erikseen. 
Tämä suunnitelma on laadittu Nummelan Asemantien keskustakaavamuutoksen laatimi-
seksi sekä alueen katujen ja yleisten alueiden suunnitelmien laatimista varten.

Maankäyttö- ja rakennuslain 63 §:ssä säädetään osallistumis- ja arviointisuunnitelman laa-
timisesta. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma (OAS) on virallinen asiakirja, joka määritte-
lee kaavan valmistelussa ja kaavan vaikutusten arvioinnissa noudatettavat osallistumisen 
ja vuorovaikutuksen periaatteet ja tavat sekä kaavan vaikutusten arvioinnin menetelmät.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on nähtävillä koko kaavatyön ajan Vihdin kunnan 
kaavoitustoimessa sekä kunnan internet-sivuilla. Suunnitelmaa voidaan päivittää tarpeen 
mukaan työn edetessä.
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SUUNNITTELUALUE

Suunnittelualueen sijainti on keskeinen Nummelan taajamassa, Vihdin kunnan ete-
läosassa. Päivitettyyn aluerajaukseen sisältyy kiinteistön Saarela RN:o 2:545 palsta, 
Sööperinpolun päässä sijaitsevat asuinkiinteistöt sekä vanha Nummelan rautatie-
asema talousrakennuksineen. Alue on tällä hetkellä keskiosastaan aukeaa peltoa/
niittyä ja eteläosaltaan mäkistä metsää. Pohjoisosaan sijoittuva rautatieasema 
talousrakennuksineen on rakennushistoriallisesti ja maisemallisesti arvokas koko-
naisuus. 

Alustava kaava-alue rajautuu Asemantiehen ja toisaalta Hanko-
Hyvinkää -rataan. Eteläosasta alue rajautuu Vihdin kunnanviras-
ton kiinteistöön ja pohjoisesta rautatieaseman ja Siilopuiston 
väliseen kiinteistörajaan.   

Asemakaavan muutos koskee ensisijaisesti kaavan N 4 mukaista 
maatalousaluetta (M) sekä kaavan N 13 mukaista rautatiealuetta. 
Lisäksi kaavamuutosalueeseen kuuluu kaavan N 67A mukainen 
Saarikonmäen lähivirkistysalue kokonaisuudessaan. 

Suunnittelualueen pinta-ala on alustavan rajauksen mukaan 
noin 5,3 ha.

Kaava-alueen lopullinen rajaus tarkentuu kaavamuutostyön 
edetessä.

Kaavamuutosalueen alustava sijainti (rajattu punaisella) opaskartalla © Vihdin kunnan mittaustoimi

Kaavamuutosalueen alustava sijainti (rajattu punaisella) ilmakuvalla 
© Vihdin kunnan mittaustoimi
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SUUNNITTELUTEHTÄVÄN MÄÄRITTELY 
JA ALUSTAVAT TAVOITTEET

Asemakaavoitus on alueiden käytön yksityiskohtais-
ta järjestämistä. Maankäyttö- ja rakennuslain 50 
§:n mukaan asemakaavan tarkoituksena on muun 
muassa osoittaa tarpeelliset alueet eri tarkoituksia 
varten ja ohjata rakentamista ja muuta maankäyt-
töä paikallisten olosuhteiden, kaupunki- ja maise-
makuvan sekä hyvän rakennustavan edellyttämällä 
tavalla. 

MRL 54 §  Asemakaavan 
sisältövaatimukset

Asemakaava on laadittava 
siten, että luodaan edellytykset 
terveelliselle, turvalliselle ja 
viihtyisälle elinympäristölle, 
palveluiden alueelliselle saata-
vuudelle ja liikenteen järjestämi-
selle. Rakennettua ympäristöä ja 
luonnonympäristöä tulee vaalia 
eikä niihin liittyviä erityisiä arvoja 
saa hävittää. Kaavoitettavalla 
alueella tai sen lähiympäristössä 
on oltava riittävästi puistoja tai 
muita lähivirkistykseen soveltu-
via alueita.

Asemakaava ei saa aiheuttaa ke-
nenkään elinympäristön laadun 
sellaista merkityksellistä heikke-
nemistä, joka ei ole perusteltua 
asemakaavan tarkoitus huomi-
oon ottaen. Asemakaavalla ei 
myöskään saa asettaa maan-
omistajalle tai muulle oikeuden 
haltijalle sellaisia kohtuutonta 
rajoitusta tai aiheuttaa sellaista 
kohtuutonta haittaa, joka 
kaavalle asetettavia tavoitteita 
tai vaatimuksia syrjäyttämättä 
voidaan välttää.

Jos asemakaava laaditaan 
alueelle, jolla ei ole oikeusvaikut-
teista yleiskaavaa, on asemakaa-
vaa laadittaessa soveltuvin osin 
otettava huomioon myös mitä 
yleiskaavan sisältövaatimuksista 
säädetään.

MRA 41 §  
Katusuunnitelma

Katusuunnitelmassa tulee esittää 
katualueen käyttäminen eri tar-
koituksiin sekä kadun sopeutta-
minen ympäristöön ja vaikutukset 
ympäristökuvaan, jos se alueen 
rakentamistoimenpiteen luon-
teen vuoksi on tarpeen.

Katusuunnitelmasta tulee käydä 
ilmi kadun liikennejärjestelype-
riaatteet, kuivatus ja sadevesien 
johtaminen, kadun korkeusasema 
ja päällystemateriaali sekä tarvit-
taessa istutukset ja pysyväisluon-
teiset rakennelmat ja laitteet.

Asemakaavan muutoksella tutkitaan mahdollisuuksia sijoittaa alueelle palvelukeskus- ja 
asuinrakentamista. Kaavamuutokseen on ryhdytty maanomistajan hakemuksen perus-
teella, ja maanomistajan kanssa on tehty kaavoituksen käynnistämissopimus. Kaava-
muutosta on haettu myös kiinteistön Saarela RN:o 2:545 toiselle palstalle, jolla tutkitaan 
liikerakentamisen sijoittamismahdollisuuksia. Vaikka kaavamuutoksia haettiin samalla 
kirjeellä, on hankkeet kirjattu erillisinä Vihdin kunnan kaavoitusohjelmaan vuodelle 
2014 (kv  17.3.2014 § 74). Kaavamuutokset pyritään viemään eteenpäin samanaikaisesti, 
mutta kuitenkin toisistaan erillisinä hankkeina. Myös sopimukset laaditaan erillisinä.

Kaavaprosessin aikana vanhan Nummelan rautatieaseman omistajien kanssa on keskus-
teltu kaavamuutostarpeista ja -mahdollisuuksista, ja heidän ja kunnan välille on laadittu 
kaavoituksen käynnistämissopimus. Tämän alueen osalta asemakaavan muutoksella 
tutkitaan mahdollisuuksia osoittaa alueelle lisärakentamista.

Kaavamuutostyön olennaisena tavoitteena on myös kaavan N67A alueella sijaitsevan 
muinaismuistoalueen arvojen säilyttäminen myös tulevaisuudessa. 

Kaavatyön lopulliset tavoitteet täydentyvät kaavan laadintaprosessin aikana yhteistyös-
sä osallisten kanssa. 
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SUUNNITTELUN LÄHTÖKOHDAT

Suunnittelualue on osin vanhaa rakennettua ympäristöä, osin peltoa/niittyä ja osin 
mäkistä metsää. Alueella sijaitsee yksittäisiä omakotitaloja talousrakennuksineen, 
sekä vanha Nummelan rautatieasema talousrakennuksineen. Muuten alue on raken-
tamaton. Mäkialueella on selkeästi havaittavissa 1 maailmansodan aikaisia juoksu-
hautoja. 

Yleistä
Alustavasta kaavamuutosalueesta suurin osa on voimassa ole-
vissa asemakaavoissa maatalousaluetta (M) tai rautatiealuetta 
(LR). Alueille ei ole asemakaavalla osoitettu lainkaan rakennus-
oikeutta. Maatalousalueen sijainti keskustarakenteen sisällä 
palveluiden ja hyvien liikenneyhteyksien äärellä ei ole tarkoituk-
senmukaista, vaan aluetta tulee kehittää rakennetumpaan suun-
taan. Saarikonmäki-niminen, havupuuvaltainen mäki suunnit-
telualueen lounaisosassa on voimassa olevassa asemakaavassa 
lähivirkistysaluetta, VL. Tällä alueella sijaitsee 1 maailmansodan 
ajalta säilyneitä juoksuhautoja, jotka on osoitettu muinaismuis-
toalue -merkinnällä voimassa olevassa asemakaavassa.  

Suunnittelualueen pinta-ala on alustavan rajauksen mukaan 
noin 5,3 ha.

Kaava-alueen lopullinen rajaus tarkentuu kaavamuutostyön 
edetessä.

Valtakunnalliset alueidenkäyttötavoitteet
Valtakunnallisten alueidenkäyttötavoitteiden tehtävänä on 
osaltaan tukea ja edistää maankäyttö- ja rakennuslain yleisten 
tavoitteiden ja laissa määriteltyjen alueidenkäytön suunnittelun 
tavoitteiden saavuttamista. Valtioneuvosto on vuonna 2000 
tehnyt päätöksen tavoitteista, ja niitä on tarkistettu marraskuus-
sa 2008. Tavoitteista tätä asemakaavatyötä ohjaavat etenkin 
seuraavat kohdat:

Toimiva aluerakenne sekä eheytyvä yhdyskuntarakenne 
ja elinympäristön laatu

Alueidenkäytöllä tuetaan aluerakenteen tasapainoista kehittä-
mistä, ja aluerakenteen ja alueidenkäytön kehittäminen perus-
tuu ensisijaisesti alueiden omiin vahvuuksiin ja sijaintitekijöihin. 
Olemassa olevia taajamarakenteita hyödynnetään ja eheytetään 
siten, että palvelut ja työpaikat ovat hyvin eri väestöryhmien 
saavutettavissa ja mahdollisuuksien mukaan asuinalueiden 
läheisyydessä siten, että henkilöautoliikenteen tarve on mahdol-
lisimman vähäinen. Suunnittelussa parannetaan joukkoliiken-
teen, kävelyn ja pyöräilyn edellytyksiä. 

Kaupunkiseutuja kehitetään tasapainoisina kokonaisuuksina 
siten, että tukeudutaan olemassa oleviin keskuksiin. Keskuksia 
ja erityisesti niiden keskusta-alueita kehitetään monipuolisina 
palvelujen, asumisen, työpaikkojen ja vapaa-ajan alueina.

Kulttuuri- ja luonnonperintö, virkistyskäyttö ja 
luonnonvarat

Alueidenkäytöllä edistetään luonnon virkistyskäyttöä sekä 
luonto- ja kulttuurimatkailua parantamalla moninaiskäytön 
edellytyksiä. 

Alueidenkäytön suunnittelussa on otettava huomioon ekolo-
gisesti tai virkistyskäytön kannalta merkittävät ja yhtenäiset 
luonnonalueet. Alueidenkäyttöä on ohjattava siten, ettei näitä 
aluekokonaisuuksia tarpeettomasti pirstota.

Toimivat yhteysverkostot ja energiahuolto

Liikennejärjestelmä ja alueidenkäyttö sovitetaan yhteen siten, 
että vähennetään henkilöautoliikenteen tarvetta ja parannetaan 
ympäristöä vähän kuormittavien liikennemuotojen käyttöedel-
lytyksiä.
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